Kiskunhalasi SZC Dékani Arpad Technikum

minoségiranyitasi rendszere



Tartalom

L BOVEZEIES ..ottt et 5
I.1. Mindségiranyitasi rendszer személyi €s szervezeti hatalya..........ccccoeevvevciienciienieeenen. 7
II. MINOSEGPOIILIKA. ...c.evieeiiiieiie ettt e e e e sta e e s beeeesneeesnseeenneas 8
IL1. AZ Int€Zmeény KGIACLESE......eeeeeiieeiieeeie ettt e 8
IL.2. AZ INtEZMENY JOVOKEPE ....evvieeeiiieeiieeeiie ettt et e et e e tae e e e e ssbeeesaseeesnseeenneas 8
IL3. IntéZmENYi CEITENASZET .....ccuviiiiieiiieiie ettt ettt et eeaae e e e 10
IL3.1. Straté@iai CEIOK ...oouiiiiiiiiieiieie ettt et eea e 10
I1.3.2. MINOSEECELOK . ......eeiiieiieiieeieee ettt ettt et sebe e e e enee s 10
I1.3.3. FEJleSZtEST CELOK ......uuiiiiiiiiiiieiie ettt ettt st 11

IL.4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
.............................................................................................................................................. 11
IL.5. Az oktatok €rt€kelési TeNASZETE .........coiuieiuiiiiiiiii i 12
IL.5.1. Oktatok intézményi értékelésének eljarasrendje .........cocvevevieeciienciiencieeeiee e, 12
I1.5.2. Intézményi oktatdi értékelés soran alkalmazott modszerek, eszk6zok ................. 12
I1.5.3. Intézményi oktatdi Ertékel€s TtEMEZESE .......vvvevuvreeceiieeiiee e 16
I1.5.4. Intézményi oktatdi értékelés SZempontjai.........cccceeevveerieeiiienieiiieie e 16
I1.5.4.1. A munkakdr értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek: ...........oovvrnniinnnnnnnnn. 17
I1.5.4.2. Az oktat6i munka szakmai értékelési tertiletei: .......oovvrimniinniinniiniiieiieeieeens 18
I1.5.5. Az értékelés mOdSzertana, €SZKOZEL ........coovvveuueviiieeiiiieeieeeiieeeee et 20
11.5.5.2. Ertékelési folyamat, HEEMEZESE .........v.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeese e 20
I1.5.6. Partneri meErések sablonjai.........ccveecuiieeiiieeiiiieeriie e e 22
I1.6. Vezetd1 szintll €rteKelEs ........ooiuiiiiiiiiiie e 23
III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések).........cccevvvvrercrrrrnnennn. 23
ML 1. Intézményi INAIKALOTTENASZET .......eeviieiieiieeiieeie ettt ettt e 23
II1.2. Partneri igény- €s elégedettségmerések..........oovuviiiiiiiiniiiiiiiiiiiicee e, 25
IV.  Intézményi folyamatmodell............ccooiiiiiiiiiiiiiiii e 26
IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok............ccoeevieeiiieniiiiiieniiciiece et 26
IV.2. Szakmai-képzési folyamatok ...........cccueeeiiieiiiiiiiieciie e 26
IV.3. Tamogato €s erdforras folyamatok ............cccveeviiiieiiiiieiiiiceece e 27
IV.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve...........ccecvveeeveeeennennee. 27
V. IntézZmeényi ONEItEKEIES........oiiiiiiiiiieeii et eree e 27
V.1. Az intézményi Onért€kelési SZEMPONLSOT ........eeevieriiieiiieiieeiieiie ettt 28
V.2. Az intézményi Onértékelés folyamata ...........ccceevvieiiiiiiiiniiiiiieiecee e 32
V.3. Az intézményi Onértékelés sablonjai.........c.eccveeviiiiiieiiieniieiieeceee e 38
VI Az intézmény vezetdjének OnérteKelEse ........oooviviiiniiiiiiniieiieeieeeeeee e 39



VI.1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

MNEZNATATOZASA ...evveeeiiieiie ettt ettt te et et e et e st eebeestbeesbeesseeenseessaeenseassseenseessseenseannnes 39
VI1.2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata..........ccccvveeeviieiiiieciiecieeceeeee e 40
VI1.2.1. Az intézményvezetdi Onértekelés menete ...........occveeeevieeciieeiieecieece e 40
VI1.3. Intézményvezetdi Onértékelési SZEMPONLSOT.........ceevuvieeriieeiiieeiieeeiie e ree e 41
VIL MEIIEKICTEK ...ttt ettt et st 42
1.sz. melléklet: Oktatdl ErteKeld 1ap.......ccuieriiiiiiiiiieiiecie et 42
2.sz. melléklet: Adatgyiijt6 lapok oktatoi érte€keléshez...........ccoovivvciiiiiiiiiiiniiiiiiieceeeee, 46
[AZGALO ..ottt ettt e b e e abeeeaee 46
[EAZGALONELYEIIES ....oeeeieeieeie et ettt ettt et e et e abeebeeenaeenbeennnas 46
MUNKAKOZOSSEZ-VEZELO ...eeeuevieeiiieeiieeeiieeeieeeette et eeste e et eetteeeabeessaeeessaeessseeessseeennseeennns 46
L@ 4721 10110 ) PSR 47
(@] Q7 114 TSRS 47
2/a. sz. melléklet: Foglalkozas latogatas sablonjai..........cccceeevvieeiiieiiieecieecie e 49
Foglalkozas megfigyelési NaAPLO ........ccueeiiiriiiiiieiecieee et 49
Feljegyzés a latogatéast kovetd értékeld megbeszElEsrol ........ovvvvinniiniiiiiiiiicieeieees 51
3.sz. melléklet: Partneri mérések sablonjai ..........ccoecueeviiiiiieniiiiiieiieciieecceee e 52
Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazando partneri
METOCSZKOZOK ...ttt sttt et sttt 52
TaNULOT KEIAGIV ..t ettt s 52
SZULOT KETAGIV ...ttt ettt et et e et e b et e e neenseenee e 53
OKLAtO] KETAGIV....oneeeeieeieieee ettt et ettt et e et esaeese e e sneenneas 54
Dualis képzohelyek KErdOIVe ........ccviieiiiiieiiieeiieece et 56

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
KETABIVE ...ttt ettt et b e st e bt e st e e beesateebeens 57
Oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri mér0eszKOzZOK ..........ccuvevvveviieiieniieniieeieeiens 58
Sziil61 kérddiv az oktatd ErteKelESENEZ ..........couevviriiniiiiiiiiic e 58
Tanulo6i kérddiv az oktatd ErtekeleSERez .........couvviiiiiniiiiiiiiiiie 59
Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérdéiv az oktato értékeléséhez...........ocvvvininininnnin. 60

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok/képzési tanacs elégedettségét mérd
KETABGIV ...ttt sttt ettt ettt ettt et 61
Oktatoi / Képzési tanacs kérddiv az intézményvezetdi onértékeléshez .............uvennen.n. 61
4.sz.melléklet: VezetOi €rt€kelés sablonja........cc.eeeueeeeiiieiiieeiiie et 63
5. sz. melléklet: Indik&torok adatforrasal..........oovieiiieiiiiiiiiiiiiee e 71

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi
ONertékel€si SZEMPONTOKNOZ........cc.viiiiiiiieiiie et 71



Az intézményvezetdi onértékeléshez kapcsolodd szempontsor a hozzarendelt

indikatorokkal €s adatforrasokkal ...........cocoviiiiniiiiiii 71
5/a.sz. melléklet: Onértékelési teriilet, illetve dnértékelési szempontokhoz kapcsolodd
TNAIKALOTOK ..ttt et e b e sttt e st eebeesaeeebee s 75
6. sz. melléklet: Intézményi onértékelés sablonja..........cccveeeiieeiiiieiiiieeeececce e 81
7.5z. melléklet: Cselekvesi terv Sablom..........oouiiiiiiiiiiiiiie e 88
8.sz. mell¢klet: Intézményvezetd onértékelési SZEMPONLSOT......cuveeeveeevciieeniieeeiie e 89
Az intézményvezetdi onértékeléshez kapcsolodd szempontsor a hozzarendelt indikatorokkal
€5 adatforrasOKKal. ........c.ooiiiii e 89
9.sz. melléklet: Intézményvezetdi értékelés szempontrendszere ..........ceceeeveeveeeeieenieeeieennens 93

Intézményvezetdi onértékelési szempontjai €s a kapcsolddo elvardsok .............covennee.e. 101

10.sz. melléklet: Intézményvezetd értékelési szempontjai, a kapcsolddo onértékelési
SZEMPONTOKKAL......eeiiiiiiiiii ettt et et e et e saae e b e e sabeenseeenneenne 105



I. Bevezetés

Az iskolarol alkotott filoz6fidnkat a kovetkezd gondolat foglalja 6ssze:

Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy megtanitson benniinket
a jol végzett munka oromére €s az alkotas izgalmara hogy megtanitsa szeretni, amit csinalunk,
¢s hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretnénk csinalni.”

(Szentgyorgyi Albert)

Kiskunhalason a szakképzés mintegy 130 éves multra tekint vissza. A hossza ut alatt
természetesen sokszor €s sokat valtozott a képzés jellegét, szerkezetét illetéen. Mig a kezdetek
az firdstudatlan kisinasok irasra-olvasasra tanitdsarol szoltak, ma a szakkozépiskolai
szakgimnaziumi oktatas €s szakképzés feladatat latja el.

Iskolaban a tanitast, nevelést egységes, egymastol el nem kiilonitett tevékenységként kezeljiik.
A tanuldkat az Oket koriilvevo teljes iskolai szellemi €s fizikai kdrnyezet formalja a lehetd
legsokoldaliibban, a helyi adottsagokat és lehetdségeket figyelembe véve, a helyi igényeket és
elvarasokat is teljesitve.

Iskolank szellemiségét a demokratikus 1égkor és a didkok érdekeit figyelembe vevd szemlélet
ugyanakkor a szigor is jellemzi. Emellett torekediink arra, hogy tanuldink értsék természeti és
tarsadalmi kornyezetiink jelenségeit, kovetni tudjak és gyakoroljak a demokratikus
érdekérvényesités modjait. Egyik alapvetd célunk az, hogy a tanulok eljuthassanak az, érettségi,
illetve szakmai vizsgaig, s a vizsgakovetelményeknek sikeresen eleget tegyenek. A felsdfokt
tanulmanyokra is alkalmas, ¢és ennek érdekében tenni akar6d didkokat felkészitjiik a tovabb
tanulasra. A tanulmanyi munka mellett fontosnak tartjuk a szinvonalas tandran kiviili
elfoglaltsdigok megszervezését, amelyekkel a kiilonbozé ¢€letforma tartalmassagara, az igazi
emberi értékekre hivjuk fel a didkjaink figyelmét. A nevelémunka lényegét az erkolesi értékek
kozvetitése, a nemzeti Ontudatra és hazafiassagra nevelés, a nyitottsdg, a tolerancia, a
kreativitas, az onképzés igényének felkeltése jelentik.

A multban a halasi szakképz6 iskola harom iskola integralasa révén jott 1étre.

Onéllé gazdasagi egységgé 1965-ben valt, amikor kozvetleniil a Munkaiigyi Minisztérium
iranyitasa alad keriilt 618. sz. Ipari Szakmunkasképzd Intézet néven. Elséként egy kézmiives
iskola integralédott 1997-ben, majd 1999-ben a Kereskedelmi ¢és Vendéglatoipari
Szakkozépiskola és Szakmunkasképzdvel vontak dssze. Ezt kovetden 2000-ben keriilt megyei
onkormaényzati fenntartasba és ezzel egyiitt Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat Garbai Sandor
Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma néven miikodott tovabb tobbeélt, kozos igazgatasu
kozoktatasi intézményként.

A Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzat és Kiskunhalas Varos Onkormdanyzatanak
egylittmikodése eredményeképpen az intézmény 1j feladat ellatasi helyet kapott Kiskunhalason
a Kossuth u. 23. sz. alatt a volt AMK épiiletében. E megvaltozott koriilmény eredményeképpen
valtozott az iskola szerkezete, és létrejott Garbai Sandor Szakkozépiskolai Tagintézmény,
Garbai Sandor Szakiskolai Intézményegység, valamint Garbai Sandor Fia és Lanykollégium.



A Fenntartd dontése értelmében 2008. augusztus 1-t6l az iskola neve Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat Vari Szabo Istvan Szakkozépiskoldja, Szakiskoldja és Kollégiuma névre
valtozott.

A 2012-es év nagy valtozast hozott az intézmény életében. A fenntartast atvette a magyar allam,
ezzel az iskola neve megvaltozott Kiskunhalasi Vari Szab6 Istvan Szakkozépiskola, Szakiskola
¢s Kollégiumra, ezen idoponttdl kezdve a fenntartéi feladatokat a Bacs-Kiskun Megyei
Intézményfenntartd Kozpont latta el

2013. aprilis 1-t6l, 2015. janius 30-ig a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont lett a
fenntartoi feladatokat ellato szerv.

A Kiskunhalasi Szakképzési Centrum 2015. jalius 1-t6l 1atja el a feladatokat, ekkor valt szét az
addig egységes szakképz6 iskola és jott 1étre 6ndllod tagintézményi statusszal, tobb jogelddot
kovetden, a KISZC Dékani Arpad Technikum.

Nagy hangstlyt fektetiink az innovaciora. Torténelmileg is igaz, hogy az intézmény mindenkor
megprobalta a sajat utjat jarni, rendszeresen elébe ment a valtozdsoknak, els6k kozott
vallalkozott szakmai és pedagogiai Gjitasokra. Ilyen volt a PHARE, a TAMOP és TIOP
valamint az IPA palyéazatok, amelyek mellett szdmos belsd innovaciot is megvalositott.

Az iskola mindig is partnerkozpontl intézményként aposztrofalta magat, melynek tényleges
bizonyitéka a kiterjedt partnerkapcsolati rendszer volt. Azt gondoljuk, hogy egy iskola
kiilonosen egy szakképzd iskola nem miikddhet sikeresen anélkiil, hogy be ne dgyazdédna a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetébe.

A hazai partnerkapcsolatok mellett kiilfoldi kapcsolatokat is épitiink €és apolunk a rozsnyoi
Stredna zdravotnicka Skola-val.

Az iskolat a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2010-ben ,,Az év szakképzd
iskoldja” cimmel tlintette ki.

Molnar Nandor

igazgato



I.1. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Kiskunhalasi SZC Dékéni Arpad Technikuma minéségiranyitasi rendszert alakit ki, melynek
kereteit jelen szabalyzatban foglalja Gssze.

A szabalyzat hatalya a Kiskunhalasi SZC Dékani Arpad Technikuma, jelen szabalyzatban
foglalt mukodésére vonatkozik, a benne rogzitett eljarasok és folyamatok tekintetében.
Szem¢élyi hatédlya kiterjed az intézmény minden foglalkoztatottjara.

A Mindségiranyitasi rendszert az Oktatoi testiilet a fenntart6 jovahagyasat kovetden fogadja el.
A rendszer feliilvizsgalata onértékelési ciklusonként, illetve sziikség szerint torténik.



I1. Mindségpolitika
II.1. Az intézmény kiildetése

Intézményiink, a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Dékani Arpad Technikum az altalanos
miuveltséget megalapozo, az érettségi vizsgara €s a szakmai vizsgara felkészitd, valamint a
szakiranyu fels6foku iskolai tovabbtanulast vagy munkdba allast eldsegitd: honvéd, rendész,
egészségligy, szocialis, oktatas és sz€pész szakmai teriileteken nyujt szakképzési szolgaltatast.

Iskolankban fontosnak tartjuk, hogy a tapasztalt, jol képzett oktatdinkkal és modern
infrastrukturdlis hattérrel a munkaerdpiac igényeit kiszolgdlva megfelelé munkaerdt
képezziink.

Kiilonos figyelmet szenteliink a folyamatos megujulasra. Meggy6zddésiink, hogy iskolank
eredményességéhez sziikség van arra, hogy a XXI. szazadi folytonos tarsadalmi, gazdasagi, és
kornyezeti valtozasaira gyorsan, de megfontoltan valaszolni tudjunk.

Feladatunk didkjaink alapos, lelkiismeretes felkészitése az érettségire, a szakmai vizsgara, a
munka vilagaban valé6 minél eredményesebb helyt allasra. Arra toreksziink, hogy
tanitvanyainkat képessé tegyiik az dnképzésre, életiikon ativeld tanulésra.

Célunk, hogy az iskolaban foly6 szakképzés rugalmasan igazodjon a koriil6ttiink 1évo, valtozo
gazdasagi kornyezet igényeihez, legyen gyakorlat kdozponta. A gazdasagi szereplokkel valo
szoros egyiittmiikodés eldsegiti, hogy tanuldink naprakész szakmai tudéassal rendelkezzenek. A
megszerzett ismeret €s képesség sikeressé teszi Oket a globalissa valo munkaerdpiacon.

Tudjuk, hogy a boldoguldshoz sziikség van az idegen nyelvek magas szintli ismeretére. Arra
toreksziink, hogy a folytonosan megtijul6 nyelvoktatas mellet tanuldinknak lehetdsége legyen
nyelvi készségeik fejlesztésére nemzetkdzi kornyezetben.

Tanitvanyainkbol olyan embereket szeretnénk formalni, akik a megszerzett tudas birtokdban
onbizalommal teli, vilagos célokkal rendelkezd, szakmadjukat, hivatasukat szeretd és azt
kivaléan miivel6 emberek, palyajuk irant elkotelezett, hasznos tagjai legyenek a
tarsadalmunknak. Alakuljon ki benniik a hazdjukhoz elkételezddés, tartsak fontosnak nemzeti
identitasukat, olyan modon, hogy legyenek tisztaban ennek tartalmaval és készek legyenek azt
cselekvé modon megélni.

I1.2. Az intézmény jovoképe

Iskolank, a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Dékani Arpad Technikum a mindenkori piaci
igényeknek megfelelden mind a nappali, mind pedig a felnéttképzésben 2030-ra Bacs-Kiskun
megye, valamint Dél-Magyarorszdg meghataroz6 honvédelmi, rendész, egészségiigyi, oktatasi,
sz¢épész valamint szocialis képzést nyujto intézményévé valik.

Technikumunk a felsdoktatasi intézményekkel vald kapcsolatok kiépitésével, valamint a
megfeleld dudlis parterek felkutatasaval i) modszereket sajatit el. A kozos projektek keretében
végrehajtott tananyag- és mddszertani fejlesztés segitségével motivaljuk az oktatdi testiiletet a



folyamatos tovabbképzésekre, onképzésre. Szakmai képzésiink szinvonalanak emelésével
olyan szakmai ismeretek ¢és készségek birtokaba juttatjuk didkjainkat, melyek a hazai
kornyezetben novelik a munkaerdpiaci keresletiiket. Egylittmikodé partnereinktdl, a
vallalatoktol és iskolaktol kdzos projektek megvaldsitdsa sordn jo gyakorlatokat tanulunk és
adunk at, amelyek novelik és fejlesztik az oktatd munka szinvonalat. A befogad6 légkor, a
korszerti tanuldi kornyezet, a szines palyazati tevékenység, az elért eredmények az intézményt
helyi, regionalis szinten is vonzdva teszik. A meglévd partneri kapcsolatok megtartasa és
erdsitése mellett azok kiszélesitése fontos feladat.

A jovOben az ismeretatadas mellett a gyakorlati tevékenység keriil a kozéppontba. A tanulokhoz
igazod6 munkaformakkal a tanulasi kedv novelése, a sokszinili foglalkoztatassal a fiatalok az
0nall6 tanulast és az ehhez tartozé technikdkat minél jobban elsajatitjak. Kulcskompetenciaik -
az anyanyelvi és idegennyelvi kommunikacio, digitalis kompetencidk fejlesztésével sikerrel
helyt allnak a munka valtozé vilagaban. Sziikséges a hagyomanyos tandrszerep atértékelése,
valamint elkeriilhetetlen a modszerbeli megtjulas a kiilonb6z6 jogyakorlatokkal, kooperativ-
¢s projektmodszerekkel.

A jelenlegi vallalati kapcsolatokat erdsitve, folyamatos nyomonkodvetéssel, rugalmasan
reagalunk a kornyezd vallalatok képzési struktarankba tartozé munkaerdpiaci igényeikre. A
tovabbképzésekre, a projektek jo gyakorlataira és a vallalatokkal vald szoros egylittmiikodésre
épitkezve az oktatok korszerti ismereteket tudnak atadni didkjaiknak. Az intézmény olyan
fiatalokat képez, akik képesek a 21. szazadi elvarasoknak megfelelni. A végzett fiatalok
munkaerd piaci es€lyei ndnek a megszerzett kompetencidk hatasara: gyakorlati tudasuk,
moraljuk, problémamegoldé készségiik, nyelvtudasuk, fejlodésre és onfejlesztésre valo igénylik
alkalmassa teszi Oket a feladataik elvégzésére.

Olyan 21. szézadi iskola vagyunk, ahol az infrastruktira modern, és ahol a tanuldk és tanarok
egyarant otthonosan érzik magukat, ahol a didk, az oktatd nap, mint nap 6rommel jon, és 6romét
leli a munk4jaban. Ehhez nélkiilozhetetlen a megfeleld egyiittmiikodés, az egyiittmiikodéshez
pedig alapvetd fontossagl az egymas munkdjanak tiszteletben tartésa.

Jelenleg oktatott agazataink:

Egészségligy, szocialis, oktatas, szépészet, rendészet ¢&s kozszolgalat, honvédelem,
kereskedelem, vendéglatas.

A meglévo szakképzési iranyok koziil a fenntarté dontése értelmében nem folytatjuk tovabb a
kereskedelem, valamint a vendéglatas szakiranyt.

A szakképzési tevékenység munkaerdpiac orientalt. Amennyiben olyan munkaerdpiaci igény
jelentkezik, amihez megvan, vagy megteremthetd a sziikséges anyagi és human erdforras
sziikséglet akkor készek vagyunk megfelelni az igényeknek.

Az intézmény jelenleg a fenntart6 altal meghatarozott alapitd okirat szerint folytatja szolgéltato
tevékenységét, ezt a gyakorlatot a jovOben is folytatni kivanjuk.

Az Intézmény olyan szervezetté alakul, amely képes a folyamatosan megujulé mindenkori
munkaerdpiaci igények alapjdn magasabb szintli képzést biztositani, és ezzel kiszolgélja a
piacot, és hozzdjarul a térség gazdasagi fejlédéséhez. Ezt ugy biztositja, hogy folyamatosan



monitornozza a sziikségleteket, trendeket fogalmaz meg, ¢s ezeket beépiti a strukturaba. Ezek
altal a gazdasagi kutatasok altal kideriil, hogy a térség vallalkozdsainak milyen munkerd-
szlikségleteik vannak, az Intézmény erre alapozza a palyaorientaciot, a beiskolazast.

Az iskolavezetés €s mindségbiztositasi csoport elkotelezett abban, hogy egyrészt timogassa a
stratégiai iranyok, és célok megvaldsulasat, masrészt olyan programokat fogalmazzon meg,
amelyek a tanuldk és az oktatd munkatarsak szaktudasat, sikerét valamint a partnerintézmények
¢s vallalatok elégedettségét tamogatjak.

I1.3. Intézményi célrendszer

Az intézmény céljai az intézmény kiildetésére €s jovoképére épiil.

I1.3.1. Stratégiai célok

Az intézmény hosszu tavu céljai, amelyek tobb évre vonatkozoan fogalmaznak meg
magasabb szinten az elvart stratégidhoz kapcsolodo fejlesztési iranyokat, szandékokat, az
intézmény jovobeni fejlesztése soran elérendd szamszerl eredményeket.

Ezek a kovetkezok:

— Az intézmény kereslet alapu képzések biztositadsara torekszik. A nappali, illetve a
feln6ttképzésben az 0j oktatasi, piaci és gazdasagi igényeknek megfelelden allitja dssze
képzési kinalatat.

— Dualis képzés kiterjesztésére, potencialis partnerek felkutatasara torekszik;

— Kapcsolattartas kiépitése felsGoktatdsi intézményekkel a technikumi képzésben
résztvevok szamara;

I1.3.2. Minéségcélok

Az intézmény miikodtetéséhez kapcsolodd rovid-, kozép- vagy hosszu tava célok,
amelyek a stratégiai célokbol vezethetok le, azok megvalositasahoz jarulnak hozzad. A
mindségcelokat a mindségpolitikabol kell levezetni. Olyan célkitizések, amelyeket az
intézmény miikddési funkcidira, tevékenységére €és az intézmény szintjeire, munkatarsai
szamara tliznek ki, amelyekre torekszik az intézmény, vagy amit el akar érni.

A szakképzésialapfeladat-ellatds mindségének biztositasa ¢és fejlesztése érdekében az
intézmény mindségcélokat hataroz meg.
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Ezek a kovetkezok:

— Mindségi képzés biztositasa felkésziilt oktatokkal, 0 moddszerek alkalmazéséaval,
tanulokhoz igazodd6 munkaformdékkal, eszkozhasznalattal, a tanuldsi kedv novelése
érdekében;

— Az intézmény kiildetését, jovoképét elfogadd és ez irant elkotelezett oktatotestiilet
kialakitdsa, betanitdsa az intézmény hagyomanyai szerint. A tovabbképzésekben
megszerzett tudas atadasa az érintett oktatok részére;

— Tehetséggondozas kiterjesztése a kiemelkedd képességii tanulok szdmadra, tdmogatas
nyujtasa a felsdoktatasi intézményekben tovabbtanulni szandékozok szamara;

— Felzarkoztatas, hatranykompenzacio elsésorban a tudashianyok potlasara, kiegészitve a
nem formalis és informalis tanulési lehetdségekkel az iskolai programok, rendezvények
révén, képességek, attitiidok fejlesztése érdekében;

— Rugalmas tanulési utak, atjarhatosag biztositasa a torvényes keretek kozott;

— Az intézményi oktatéi adminisztracio szabalyozasa, a KRETA rendszer elényeinek a
haszndlata az intézményi fejlesztések érdekében.

I1.3.3. Fejlesztési célok

Fejlesztésre vonatkozo rovid-, kdzép- vagy hosszu tava célok projektszertien valosulnak
meg. A fejlesztési célok szintén illeszkednek az intézmény stratégiai céljaihoz.

Ezek a kovetkezok:

— Pélyaszocializacio a felvett tanulok megtartasaért, lemorzsolddas csokkentése;

— Pélyaorientaci6 a jo beiskoldzasért, a tanulo 1étszam novelése;

— Az oktatasi folyamatban résztvevo partnerek igényeit kielégitd infrastrukttra kiépitése,
kellemes és inspiralo kornyezet kialakitasa.

— Szakmai csoportok egyiittmiikodésének a szabalyozasa intézményen belill és mas
intézmények oktatoival tapasztalatcsere lehetdségek keresése

— Az oktatasban résztvevd belso ¢és kiilsé partnerek panaszainak a jogszabalyok szerinti
jogorvoslatanak szabalyozasa. A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
keretei, intézményi feltételei

I1.4. A minéségiranyitasi rendszer miikkodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi feladatainak szervezését ¢és koordinalasat az Ottagu
Mindségiranyitasi Csoport végzi. Feladatuk a Mindségiranyitasi rendszer szervezése és
koordinalasa. A mindségiranyitasi csoport tagjai megbizasi szerzddés keretében latjak el a
kijelolt feladatokat. A MICS mellett haromtagu Fejleszté Csoport is miikddik. Feladatuk a
fejlesztési tevékenységek végzése, szervezése ¢és koordindlasa. Az aktudlisan felmertiild
mindségiranyitasi feladatok végzése az intézmény minden dolgozojanak kotelessége, melyet az
oktatok az oktatassal le nem kotott munkaidd keret terhére végeznek.
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11.5. Az oktatdk értékelési rendszere

A Dékani Arpad Technikum a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelds
miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan készitette el az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkajat,
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az Europai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését,
ennek keretében az oktato

- szakmai felkésziiltségét,

- aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

- pedagogiai tervezését,

- pedagogiai értékelését,

- egylttmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
- személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenységét,
- innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az
értékelési folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakori profilok alapjan — az
Osszehasonlithatosag céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozzuk meg.

I1.5.1. Oktatok intézményi értékelésének eljarasrendje

Az oktatok intézményi értékelése haromévente torténik, a Mindségiranyitasi Csoport
(tovabba MICS) munkaterve, illetve litemezése alapjan. Az értékelési folyamat szervezését és
iranyitasat a MICS végzi.

I1.5.2. Intézményi oktatoéi értékelés soran alkalmazott modszerek, eszkozok

Az értékelés soran hasznalt mddszerek:

- dokumentumelemzés,
- megfigyelés,
- kérdéiv.

A dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd
informaciot szolgaltassanak, illetve a fejlesztendo teriiletek kelloképpen kérvonalazodjanak.

11.5.2.1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran vizsgalandé dokumentumok kore:
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oklevelek,

bizonyitvanyok,

tanasitvanyok,

szakmai Onéletrajz (KIRA adatok),

az intézményi jOvOkép és stratégia alapjan meghatdrozott munkakori értékek,
tanuléi eredmények (KRETA adatok),

koézponti mérések,

vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

munkatervek és beszamolok,

digitalis tananyagok,

tanmenetek,

oratervek,

egyéni fejlesztési tervek,

tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

Célja, objektiv adatokat szolgaltasson, hogy az oktatd munkéjat elére tervezetten, a tantervi
szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények elbirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurOpai, orszagos, regiondlis ¢és helyi
szakmapolitikai célokkal §sszhangban, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval
tudatosan végzi.

Az értékelés az alabbi teriiletek megitélésére fokuszal:

b)

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa.
Pedagodgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmiikdés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység.
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

KRETA naplé

Pedagbgiai eredményesség.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesség.
Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztdlyban tanitd oktatokkal, a tantargykoztiség
megvaldsitasdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai (oratervek, egyéni fejlesztési
tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

- Szakiranyéban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéssal rendelkezik.

- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

- Digitélis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz. Részt
vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit. o Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- Pedagogiai munkéjéban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulédsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

I1.5.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett

ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informéciok 6sszegzése ad képet arr6l, hogyan valositja meg
tanitasi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajéaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a
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tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi onallosag tamogatasa, megfeleld-¢ a
motivalas, a tanulds korszeri értelmezése, a korszerli pedagdgiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds és reakcid
kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontdn reagdlasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato
tervezd tevékenysége, szocidlis tanulasban rejld lehetdségek kihasznaldsa, tanuloi Gtletek
felhasznalasa, szakmai egylittmiikodés €és innovacio) is kitér.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt koveto értékelé megbeszélés szempontjai:

- Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

- A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

- Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

- Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kodvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd ¢és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

- A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

- Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

- Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

- Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

I1.5.2.3. Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:

a) tanuloi vélemény
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— Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €s eszkozeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

— A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

— A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

— Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

— A foglalkozésokat pontosan kezdi és fejezi be.

— A duadlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

b) munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

— Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

— A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

— Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

— A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

— Egylittmiikodik a dudlis képzohelyekkel.

¢) sziiloi vélemény*
— Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
— Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri taldlkozok,
megbeszélések sordn kapott visszajelzések.)

I1.5.3. Intézményi oktatoi értékelés iitemezése

A MICS az oktatoi értékeléseket litemterv szerint végzi. Az litemezést a tanévnyitd
értekezleten az Oktatoi Testiilet szavazattobbséggel fogadja el, illetve modositasara javaslatot
tesz.

I1.5.4. Intézményi oktatoéi értékelés szempontjai
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd

pedagbgus, gyogypedagdgus).
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A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékjiik.

Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1—3. értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa csak a
munkakdr értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teruletbdl all:

- az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
- a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

11.5.4.1. A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
C . A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség c .
szakiranyu végzettség

Pedagobgiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

1. Képzettség, Megallapitas:

szakképzettség 6: az "5" értékelésen tul tovébbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések]

(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos tovabbi
kompetenciak)
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil 3:
szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség 2: kdzépfoku szakiranyu
végzettség (érettségi) + mestervizsga 1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Pedagoguskent eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

2. Szakmai tapasztalat  |Relevans munkaerd-piaci tapasztalat  [Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat tapasztalat kiilfoldon

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
Szervezeten beliili hatasa az hatasa (pl. szakmai - érettségi vizsgatargy
intézményi eredményességre sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

3. Munkaeré-piaci érték
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Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaer6-piaci értékii
szakma képviselGje (pl. nehezen betolthetd
munkakor (mérndktanar), minimalis
1étszam felséfoku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )

11.5.4.2. Az oktatoi munka szakmai értékelési teriiletei:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktato. A tanulok
teljesitményében mérhetd a pedagdgiai
tevékenység hozzaadott értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kész
megujulni, tudasa korszer(i és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi Gnmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
valtozo tartalmat, az uj ismereteket, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.

5. A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény
alapit modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri médszereket,
mint a kooperativ modszertan, a digitalis
tanulds, az 6nallo tanulés, a projektmddszer.
Fejleszti a ,,soft skill"-eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylittmikodés stb. A tanulasi eredmény
eléréséhez tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat
tudatosan, a pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, elézetes tudasanak
megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast
alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos
¢s egyéni munkaformakat.

6. Pedagdgiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az
Osszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzes agazati €s intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
korszerti modszereket, munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis oktatés
maddszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanulod és csoport fokuszuak,
differencidltan tervezi meg a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a korszerti (a
generaciora jellemz0) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezo tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuléi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes
tudasukra és a dualis képzOhelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

7. Pedagdgiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

A tanulok és a szil6k szdmara ismert az
értékelési szempontrendszer.

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
keépzohely értékelési rendszerével.

[Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagodgiai folyamatra
(tartalom, modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
és a dualis partnerekkel

Egyiittmikddik az egy osztalyban tanito
oktatokkal a tantargykoztiség
megvalositasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok
egylittmikodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.
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Egylittmiikddik a sziilékkel és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok
érdekében egyiittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkds, gyamiigyi
szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a
palyaorientacios munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egylittmiikddik a dudlis képzdhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik.

9.
Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkdajaban épit a szocidlis
tanuldsban rejld lehetOségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
pedagogiai munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikddését,
koz0s programokat, kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanuldk 6nallo
gondolkodasat, a tanulési-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
6nallo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i
soksziniiségét, tAmogatja az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket. Fejleszti a munkaerdpiac
altal igényelt kompetenciakat: onallosag,
kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.

I1.5.5. Az értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés objektiv mérdeszkozokkel, az ugynevezett indikatorokkal torténik. Az
értékelési terliletekhez értékelési szempontokat és indikatorokat rendeliink. Az értékelés soran
az indikator milyenségének megfelelé modszert alkalmazunk. Az értékeld lap sablonjat az 1.
sz. melléklet tartalmazza.

I1.5.5.2. Ertékelési folyamat, iitemezése

Az értékeld lap szerinti indikatorokat az adat gyiijtésével megbizott munkatarsak
gyljtik, az indikator milyenségének megfeleld litemezésben folyamatosan, évente, vagy
sziikség szerint. Az adatgyiijtésben részt vesznek:

- igazgatd (2. sz. melléklet szerinti sablon)
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- igazgatohelyettesek (2. sz. melléklet szerinti sablon)

- munkakdzosség-vezetok (2. sz. melléklet szerinti sablon)

- osztalyfénokok (2. sz. melléklet szerint)

- oktatok (2. sz. melléklet szerinti sablon)

- foglalkozas latogatasra felkért oktatok/vezetok (2/a. sz. melléklet szerinti
Foglalkozas megfigyelési napld, Feljegyzés a latogatast kovetd értékeld
megbeszElésrol)

Evente gyiijtendé adatok:
A KRETA napl6 alapjan évente gyiijtendd adatok:

— az oktatd altal tanitott tantargyak szama,

— az oktatott tanulok szama,

— a helyettesitések szama a tanévben,

— ellatott egyéb feladatok,

— az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,

— az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
— az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek,

— az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztdsok szdma, aranya,

— az oktat6 tanordin a tanuldk fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

— az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamoldk alapjan évente gylijtendd adatok:

— kozponti mérések eredménye,

— vizsgaeredmények,

— versenyeredmények,

— szakértdi, szaktanacsadodi tevékenység,

— vizsgaelndki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
— belsO tananyagfejlesztés,

— Dbels6 tuddsmegosztas,

— szakmai rendezvényeken valo részvétel,

—  kozosségépités,

— rendezvények szervezése,

— palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

— kapcsolattartas,

— részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Az oktato értékelése

Az oktatok értékelése az ilitemterv alapjan, értékelési munkamegosztas szerint torténik. Az
egyes oktatok értékelése soran keletkezett dokumentumokbol a vezetdk elkészitik egyéni
értékelési javaslataikat, és az értékelésbe bevont vezetdkkel kozosen értékelik az oktatot.

Az értékelés alapjaul szolgald dokumentumok:

- Az adatgytijtd lapok (2. sz. melléklet)
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- Foglalkozas megfigyelési napld (2/a. sz. melléklet)
- Feljegyzés a latogatast kovetd értékelésrol (2/a. sz. melléklet)
- Egyéni értékelési javaslatok (1. sz. melléklet)

Az oktatoi értékelést végzo vezetoi kor:

- lgazgatd
- igazgatohelyettesek
- illetékes munkakozosség-vezeto (k).

Az oktatoi értékelés soran az egyeztetéshez a vezetOk oktatoi értékeldlapot készitenek,
meghatarozzak az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az
értékelésrol, vita esetén az igazgatd dont.

Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakuldsat kovetden az intézmény vezetdje attekinti a
kialakult sorrendet, sziikség esetén az érintett oktatok értékelését dtgondolasra, modositasra
javasolja. Modositds esetén minden esetben az értékelés atgondoldsa az adatok
feliilvizsgalataval torténik. Modositasra csak indokolt esetben kertilhet sor.

Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatékkal

Az érintett oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1 -6-ig pontszamu) értékelésiiket,
arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az
erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez (megjegyzeEs).

Az oktato az értékelésérdl a munkakozosség-vezetdjével egyeztet, sziikség esetén az
igazgatdval is megteheti ezt. Amennyiben az intézmény vezetdje ezt szlikségesnek tartja az
értékelés ismertetését maga végzi.

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

a) Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit,
amelyet az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja
jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattdrozni kell.

b) Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitdsdnak alapja az oktatok
teljesitményértékelése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek,
mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési
célok ¢és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil egységes alapelvek
mentén keriilnek meghatarozasra az un. stilyszorzok.

I1.5.6. Partneri mérések sablonjai

Az oktatok értékelésében véleményt formalhatnak a tanulok, a dudlis partnerek és a sziilok. A
partneri megkérdezések kore oktatonként eltérdek lehetnek, a megkérdezettek korét
oktatonként, az oktatoi értékelések ilitemezése tartalmazza.
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A partneri mérések sablonjai a 3. sz. mellékletben talalhatok.

11.6. Vezetoi szinti értékelés

A vezet6i szintl értékelést az intézmény vezetdje végzi. Modja, menete, eszkdzei megegyeznek
az oktatoi értékelés menetével, modszertanaval €és a kapcsolddd mérésekkel annyi eltéréssel,
hogy esetiikben a munkakdr értékelése mellett a vezetdi kompetencidk értékelésére kertil sor.

Az értékelési sablont a 4. sz. melléklet tartalmazza.

III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Az intézmény tervezi, megvalositja, értékeli és feliilvizsgalja a miikodését. Az értékelés soran
olyan méréeszkozoket alkalmaz, amelyek objektiven, 6nmaga szdmaéra is értelmezhetden
vilagitanak réd a fejlesztendd teriiletekre, s hozzasegitenek ahhoz, hogy a miikddés soran az
onfejlesztd folyamatok automatizmusa érvényesiilni tudjon. Ennek érdekében a szakképzo
intézmény a miikddését specifikus indikatorokkal méri, illetve annak hatésait partneri
mérésekkel kontrollalja.

II1.1. Intézményi indikatorrendszer

A MICS szervezésében és irdnyitdsaban az indikatorok gylijtése évente/tanévente torténik. A
MICS az adatgyljtés modjat, rendszerét, raktdrozasanak modjat és rendszerét az éves
munkatervében rogziti. A hasznalatos indikatorok a kdvetkezdk:

Sorszdm Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonként, szakmanként
) A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama €s| intézménytipusonként,
) aranya dgazatonként
A szakképzd intézményb Ktatora futé tanuléi ioevi , feladatellatasi helyenként
szakképz0 intézményben egy oktatora juto tanuloi jogviszon . e
3. P Y 24 J 108 yu szamitott oktat6létszam

szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan

A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezdk | intézménytipusonként,
4. aranya az intézmény szakiranya oktatasaban résztvevo tanulok agazatonként, szakmanként
0sszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az

intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
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nemzetkozi, orszagos,

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
) képességekkel / kompetenciakkal
érettségi vizsga, dgazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott . A
12. . s n Lo ., : , Osszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
T , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések v 4
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatod
, oy . sziil8, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . . s
képzdhely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
) viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
) viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanuldk ardnya a teljes tanuloi létszamhoz
) viszonyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok
) Osszlétszamahoz viszonyitva
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
) fektetett osszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok
23. aranya a teljes oktatoi testiilet Iétszaméahoz viszonyitva
24 A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

Osszegek

Az indikatorok adatforrasai az 5. és az 5/a. sz. mellékletben talalhatok.
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I11.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézmény szamon tart relevans, és mérendd partnereket.

Relevans partnereink:

- fenntart6

- oktatok.

Mérendo partnereink:

- oktatok
- tanulok
- szulék

- duadlis partnerek
- tanulokat foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek.

A mérendd partnerek igényeit €s elégedettségiiket a MICS onértékelési ciklusonként
egyszer méri. A mérések iitemezését, feleldseit a munkatervében rogziti.

A szakképzd intézmény a mérendd partnereinek a véleményét kérddivekkel
monitorozza, a tablazatban feltlintetett teriileteken. A mérési teriiletek reprezentativitasat
ugyancsak az alabbi tablazat rogziti.

L A kérdoéiv
Partneri kérddiv ... . | Milyen korben kell a partneri | Milyen mintan kell a partneri
felhasznalasi - % - - z o
tipusa mérést elvégezni? mérést elvégezni?
teriilete
e intézményi Az intézményben )
Oktatoi kérddiv o y Y ) 100 %-o0s minta
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
Oktatoi/képzési tanacs|intézményvezetéi | Az intézményben .
o p L yV Y . 100 %-os minta
kérd6iv onértékelés foglalkoztatott oktatok.
s intézményi Az intézménnyel tanuldi )
Tanuloi kérdoiv L y L y , ; 100 %-os minta
onértékeles jogviszonyban all6 tanulok.
. Az intézménnyel tanuloi Reprezentativ felmérés, minden
e ntezmenyl . . T i i i .
Sziil6i kérddiv o jogviszonyban all6 tanulok agazatot, évfolyamot lefedd 20%-os
onértékelés

sziilei.

mintavétellel.

Dualis képzdhely
kérdéiv 1

intézményi és
intézményvezetdi
onértékeles

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy
tanuloszerz6dés keretében

képzést végzd gazdalkodo szer-
vezetek.

Reprezentativ felmérés, minden
agazatot lefedd legalabb 50%-o0s
mintavétellel.
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Végzetteket fog-
lalkoztatd gazdalkodo
szervezet kérddiv

intézményi és
intézményvezetoi
onértékelés

Az elmult harom tanévben
végzett tanulokat foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek.

Reprezentativ felmérés, minden
agazatot lefedd legalabb 20%-o0s
mintavétellel.

e s Az adott oktato altal oktatott,
Tanuloi kérdoiv az e L, . o .
o oktatoi értékelés  [az intézménnyel tanuloi 100 %-o0s minta
oktatoi értékeléshez . L )

jogviszonyban 4all6 tanulok.

e 1 tns Az adott oktato altal oktatott, az
Sziil6i kérdoiv az tepm | tanuloi
s ., ., ., |mtézménnyel tanuldi )
oktatdi értékeléshez  |oktatoi értékelés | . 4 L ) . |20 %-o0s minta
jogviszonyban all6 tanuldk szii-

Nem kotelez6

( ) lei.

Dualis képzohely Az adott oktatoval szakmai

kérd6iv2 ktatoként és/ .
et OIV,, L oktatoi értekelés otatoien esuvrilgy 20 %-0s minta

az oktatoi értékeléshez csoportvezetoként kapcsolatban

(Nem kotelezd) all6 dualis képzohelyek.

A partneri kérddiveket a 3. sz. melléklet tartalmazza.

IV.  Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a
kialakitasa, a mikddés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysaganak
csokkentése, a célok megbizhatd teljesitése, valamint a szabdlyozott teriilet folyamatos
fejlesztése. Intézményiink az aldbbi folyamatokat szabalyozza:

- vezetési-iranyitasi folyamatok
- szakmai-képzési folyamatok
- tamogato ¢€s erdforras folyamatok.

IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
A vezetési- iranyitdsi folyamatokon beliil
folyamatszabalyozast:

az alabbi terileteken vezetink be

- Stratégiai tervezes

- Tanévi tervezés

- Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi €s betanitasi rend mikodtetése,
tovabbképzési rendszer mukodtetése)

- Intézményi onértékelés

IV.2. Szakmai-képzési folyamatok
A szakmai-képzési folyamatokon beliil az alabbi teriileteken vezetiink be folyamatszabalyozast:

- Szakmai-képzési tervezés
- Szakmai-képzési tervezés
- Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikdése
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- Modszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése.

IV.3. Tamogato és eroforras folyamatok
Tamogatd ¢és er6forrds folyamatokon beliil az aldbbi teriileteken vezetiink be
folyamatszabalyozast:

- Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése
- Intézményi adminisztraci6, KRETA rendszer kezelése
- Panaszkezelés.

IV 4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

5 ap 2022 szeptember 01. 2022 november 30. 2023, jnius 15 2023, augusztus 31
Tevékenység - R R
.'4
A folyamatmodeliezési o N ¢ ) At L D DL ; {
: ¢ TR R oo :
szakasz elokeszitese m Lo ah a.lan.-.'.‘.lo. R i
; B Z : Pt 023 aprilis 300 ¢ = @ 1
[ Eﬂtﬂzmeﬂw Eg}'&ZtEt&S ' I:I or oy Ji 1 P H
» teamek felallitasa I:I”
ainnovécik bemutatisa | | | e 2022 okiober 137 7 i i E
IS B . R ' ' " L
Modellezési és modszertani b |:| RS d P b i
kéziksnyv osszeallitasa E R Y petr BT G ) {
Indite team Glések 2 ERRVERE 1 teamilés | | !
. : P14 teamidlés megtartdsa | @ {
megtartasa.a_fnl?egm! Pil 1 Z0kats | megtartdse | M g ] 1
modellezés elinditasa : Lol és feladate [ Y . {
Folyamatmodell kidolgozasa, | © | ([N 93288 /¢ @ 1\ i i 4 r e e £ 5
eqpeztetese Seaunl/4REIRRRANE AR 0 |
Folyamatmodell integrécicia, | | | | 1A X B i il effogadasa J: ,
véglegesitése T I TR O N O O ) g O R
Folyamat- SEEEEEEEEE R L) rwﬂmﬂt
modell bevezetése 55:55555::55.::EEEEEEEEEI_{,-E:;;indftésa
: bl Bl B B B B BE ERE pY BTR !
V. Intézményi onértékelés
A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi

rendszerkovetelmények kozponti eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy
segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonald, a partnerek elvardsait minél teljesebb
mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek
megfeleld mindségli képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze,
a hosszu tavh szervezet- ¢s mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapulo, teljes kort értékelés alapjan atfogo ¢€s atlathatd képet ad az intézményvezetés
szamara az intézmény mikodésérol és teljesitményerol, ennek részeként az oktatasi-nevelési-
képzési tevekenységének eredményességérdl, javitja az intézmény rezilienciajat és reagald,
alkalmazkodo képességét a valtozd koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a
tényeken alapul6 dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

A szakképzé intézményi mindségiranyitadsi rendszeren belil az intézményi
onértékeléshez azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként -
négyévente - elvégzett kiilsd értékelés is tarsul. Az intézményben a MICS iranyitja és
koordinalja az 6nértékelést, az egyes feladatok végzésébe tovabbi személyeket is bevon.
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V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor
A Kiskunhalasi SZC Dékani Arpad Technikuma az intézményi onértékelési szempontokat
harom részre bontja:

- Onértékelési teriilet
- Onértékelési szempont
- Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont
(méréeszkozhoz rendelve)

Elvaras

Tervezés

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott

T1DI1

Az intézmény altal kitiizott helyi célok
tiikrozik az eur6pai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Intézményi célrendszer igazodik az
eurdpai €s az orszagos trendekhez, a
tervezés ezekbdl a célokbol indul ki.

stratégiai jovOképét, T2 01,02,D1, SZ1, G1,T1, SZ16,T19
és egyértelmiien Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a | Az egyértelmiien meghatarozott
meghatarozott célokat és figyelemmel kiséri a célok teljesiilését folyamatosan
célokat, megvalosulasukat. méri, valamint a képzéseit a
intézkedéseket és A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, célrendszerének megfeleléen
indikatorokat hogy elérjék a ki-tlizott szakképzés-politikai | tervezi.
tartalmaz. célokat.
T3D2, G2,G3, SZ2,SZ3, 015, T2,T3 Relevans partnereivel folyamatosan
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az konzultal a képzési igények
egyéni képzési igények meghatarozasa meghatarozasa érdekében.
érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.
T4 D3,03
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott Mindségiranyitasi rendszere
és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel atlathato, szervezett keretek kozott
rendelkezik. Meghatarozza a miikodik.
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi
koroket.
T5 04, 05
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba. Vonja be a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek
T6 D4 kialakitasaba.
Az intézmény meghatarozza a partneri korét
és egyiittmiikodéseket tervez a relevans
partnerekkel. Partneri kore meghatarozott,
egylittmikddik veliik.
T7 06, 07
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés Biztositja az adatvédelmi szabalyok
biztositdsara betartasat.
Megvaldsitas M1 O8 A megvaldsitasi szempontok (célok)

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvaldsitasat
a sziikséges eréforrasok elosztasaval
biztositja.

M2 09, D5
Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositdsa érdekében egyértelmiien

a folyamatok szabalyozasaban
jelenjenck meg, ezekhez
eréforrasokat biztosit.
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meghatarozott moédon tamogatja a szoros
szakmai egyiittmiikddésen alapulo
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd egyiittmitkddést.

M3 09, D5

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmiikodése.

M4 010, O11, 012

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikodik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

MS5T4, TS5, Te, T7, T8, T9, T10, O13, O14,
Sz4, S75, SZe,

A tanulokdzpontl intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Me6T12, T13, 016,017, D7, SZ11, SZ12,
SZ13,S714

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7T14,T15,T16,SZ7,018,019, 020, D8,
D9, G7, G6, 029, O30

Az intézmény a digitalis technologiak és az
online tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
¢és a dualis képzbhelyen egyarant.

A partneri egyiittmiikodés modjat és
kereteit meghatarozza, valamint
tamogatja azokat.

Az intézményi célok elérése
érdekében az oktatok
egylittmikodnek.

Az oktatok tovabbképzési rendszere
az intézményi célok elérését
tdmogatja.

Szakmai programja tdmogatja az
elvart tanulési eredmények elérését,
és arra 6sztonzi 6ket, hogy részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulasi eredmények mérésére
érvényes pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz.

Az intézmény digitalis
technologiakat alkalmaz, 6sztonzi az
innovAaciot a tanulasi tanitasi
tartalmak és modszerek terén mind
az iskolaban, mind a dualis
képzohelyeken.

Ertékelés

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1021

Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2 022, 024, G8

Az intézmény az onértékelés keretében méri
és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok
megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

E3 T17, T16, T18, SZ8, SZ15, 023, D10,
027, 028,

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és

Az indikatorok tegyék mérhetové a
kitazott célokat, illetve a mérések
iitemterv szerint késziiljenek el.
Folyamatosan monitorozza a
partneri véleményeket, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét,
¢és az oktatoi értékelési rendszer
miikddését és eredményességét.

Az onértékelés kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségére
¢és a kornyezeti fenntarthatosaganak
felmérésére is.

A stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miikodik.
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kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.

E4 879, T4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Feliilvizsgalat
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1 024, 025, 026

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit ssze.
F2026, 021

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo
szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagodgiai fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

A cselekvési terv a szervezet
céljainak és miitkodésének
folyamatos fejlesztését, a
szakképzés aktudlis trendjeihez vald
folyamatos és rugalmas
alkalmazkodasat segiti eld.

A kiilso értékelések eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel,
és beépiti a cselekvési tervébe. A
feliilvizsgalat eredményét széles
korben elérhetveé teszi.
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V.2. Az intézményi onértékelés folyamata
Az intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozéasara a vezetési iranyitasi folyamatok szabalyozasakor keriil sor, az alabbiak szerint.

Intézményi 6nértékelés folyamata és modszerei

Folyamat neve

1. Intézményi onértékelés elokészitése

Folyamat célja

Az onértékelést felkésziilt oktatok végezzek

Elvart eredmény

Atfogo, dokumentalt 6nértékelési terv

Folyamatgazda Intézményvezetd
Bevezetés idépontja 2022.08.31.
: - 7 . e 1y (. n Bemeno (felhasznalt Keletkezé Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hatarido ( ) e
dokumentum dokumentumok értékelés
1. Az oktatoi testiilet MICS vezetd MICS tagok, 2022.08.30. Onértékelési kézikonyv, tajékoztatd prezentacio, vezetdség
tajékoztatasa az vezetdség Modszertani javaslat a MIR-kivonat, oktatoi
Snértékelésrél szakképzésben alkalmazott | értékeld lap, tajékoztatd
oktatok dokumentacio
teljesitményértékeléséhez
2. Az dnértékelésben részt MICS vezetd MICS tagok, 2022.09.01. segédanyagok: EQAVET | jelenléti iv, jegyz6konyv | vezetOség
vevé munkatarsak onértékelésben Keretrendszer.
felkészitése részt vevo Onértékelési Kézikonyv,
munkatarsak onértékelési sablon
3. Az onértékelés MICS vezetd MICS tagok, 2022.09.30. Onértékelési szempontsor, | Onértékelési munkaterv | vezetéség
munkatervének elkészitése onértékelésben Intézmény Snértékelési
részt vevo munkasablon
munkatarsak,
vezetd
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Folyamat neve 2. Intézményi onértékelés végrehajtasa

Folyamat célja Az intézmény miikodési gyakorlatanak elemzése, értékelése

Elvart eredmény Erdsségek és fejlesztési teriiletek meghatarozésa, intézményi helyzetkép kialakitasa

Folyamatgazda Intézményvezetd

Bevezetés idépontja 2022.08.31.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hataridé | Bemené (felhasznalt) dokumentum Keletkez6 ]’Elle’nor’z &

dokumentumok értékelés

1. Informacio- és adatgytijtés MICS MICS tagok, folyamatos | SZMSZ, Héazirend, Szakmai vezetOség

vezetd onértékelésbe bevont Program, Képzési program,
intézményi intézmény belsé mérési rendszere,
munkatarsak szervezeti nyilvantartasok, jelentések,
beszamolok, kérdéivek (partnerek:
oktatok, tanuldk, sziilok; dualis
képzdhelyek, gazdalkodo
szervezetek) interjuk jegyzOkonyvei

2. Az egyes Onértékelési MICS MICS tagok, 2024 EQAVET alapu szempontsor, Miikodési gyakorlat | vezetOség
szempontokhoz az vezetd onértékelésbe bevont | majusa Onértékelési Kézikonyv, szoveges leirasa
intézményi miikodési intézményi Onértékelési munkasablon
gyakorlat leirasok munkatérsak (akik az
clkészitése informacio-és

adatgylijtésben részt
vettek)

3. Az intézményi miikddési MICS- MICS tagok, 2024 EQAVET alapu szempontsor, Miikddési gyakorlat | vezetOség
gyakorlat adott onértékelési | vezetd onértékelésbe bevont | majusa Onértékelési Kézikonyv, leirasok szazalékos
szempontnak valo intézményi Onértékelési munkasablon értékeléssel
megfeleldségének munkatarsak (akik az
szazalékos értékelése informacio-és

adatgylijtésben részt
vettek)
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4. Erdsségek és fejlesztendd MICS MICS tagok, az 2024 EQAVET alapt szempontsor, Miikodési vezetOség
teriiletek meghatarozasa az | vezetd onértékelésben részt | majus- Onértékelési Kézikonyv, gyakorlatleirasok
intézményi miikodésben vevd oktatok, akik az | junius (15 | Onértékelési munkasablon erdsségek és
adott onértékelési nappal az fejlesztési teriiletek
szemponttal oktatoi felsorolasaval
dolgoztak értekezlet
el6tt)
5. Erdsségek és fejlesztendd MICS intézményvezeto, 2024 EQAVET alapt szempontsor, Erésségek €s a vezetOség
tertiletek intézményi vezetd MICS tagok, az majus- Onértékelési Kézikonyv, fejlesztendd
Osszesitése onértékelésben részt | jinius (15 | Onértékelési munkasablon teriiletek
vevo oktatok, akik az | nappal az intézményi szinten
adott dnértékelési oktatoi Osszesito listaja
szemponttal értekezlet
dolgoztak elétt)
6. A fejlesztendd teriiletek MICS intézményvezetd 2024 EQAVET alapu szempontsor, Fejlesztendd vezetdség
rangsorolasa vezetd majus- Onértékelési Kézikonyv, tertiletek priorizalt
MICS tagok janius (15 | Onértékelési munkasablon list4ja
nappal az
oktatoi
értekezlet
elétt)
7. Oktatotestiileti elterjesztés | MICS intézményvezeto, 2024 Onértékelési dokumentacio: Prezentacio, oktatotestiile
és dontés a fejlesztésekrol vezeto, MICS tagok, majus- (Erésségek és a fejlesztendd teriiletek | onértékelési t
vezetd junius Osszesito listaja, kitoltott dokumentacio
(oktato onértéklelési sablonok, fejlesztendd
testiileti teriiletek rangsorolt listaja)
értekezlet)
7.1. Az onértékelés MICS intézményvezeto, 2024 Onértékelési dokumentacio: Prezentacio, oktatotestiile
eredményeinek bemutatdsa | vezetd, MICS tagok majus- Erdsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek | onértékelési t
az oktatoi testiiletnek vezetd junius Osszesito listdja, rangsorolt lista dokumentacid
(okatato
testiileti
értekezlet)

34




7.2

A megvalésitando
fejlesztések kijelolése

MICS
vezeto,
vezetd

intézményvezeto,
MICS tagok

2024.06.15

Erésségek és a fejlesztendo teriiletek
Osszesito listaja, rangsorolt lista

Fejlesztésre kijelolt
3-6 tertilet listaja

oktatotestiile
t
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Folyamat neve

3. Intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Folyamat célja

Onértékelés altal az intézmény ,tanulé szervezetté” valasa

Elvart eredmény

Intézményi mindségfejlesztd tevékenység

Folyamatgazda intézményvezetd

Bevezetés idépontja 2024.06.16.

, . . . r s 3 . e n Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé dokumentum dokumentumok | értékelés

1. Fejlesztési célok intézmén | MICS tagok, 2024.06.15. | Onértékelési dokumentacié | fejlesztési célok | vezetSség
meghatarozasa ezetd

& v FCS tagok
2. Cselekvési tervek készitése | intézmén | FCS tagok (adott fejlesztési | 2024.07.31. | Onértékelési Cselekvési oktatoi testiilet,
és megvalositasa yvezeto, terlileten kompetens (cselekvési | dokumentacio, fejlesztési tervek fenntartd
FCS vezetdk, oktatok), kiilsé terv célok listaja
vezetd szakért6, MICS tag megkiildése
a
fenntartona
k)

3. Cselekvési tervek intézmén | FCS tagok (adott fejlesztési | 2024. Cselekvési terv J6 gyakorlatok, oktatotestiilet,
megvaldosulasanak yvezetd, | teriileten kompetens augusztus intézményi vezetdség
értékelése vezetdk, oktatdk), kiilsé 31. folyamatszabaly

szakértd, MICS tag 0zéasok
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Folyamat neve

4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Folyamat célja

Az intézmény Onértékelési rendszerének kialakitasa, hosszutavi miikodtetése

Elvart eredmény

Hatékonyabb és eredményesebb onértékelés

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Bevezetés idépontja

2024. augusztus 31.

Bemend Keletkezo Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé (felhasznalt) e
dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Osszegzés intézményvezetd MICS tagok, 2024. augusztus Onértékelési onértékelés vezetOség
31. dokumentacio tovabbfejlesztett
FCS tflg,Ok’ folyamata
vezetoseg
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo
lépések — attekintés

Az intézményi onértékelés elokészitése

- Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
- Az Onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése

- Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Informaci6- €s adatgyiijtés

Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat
leirasok elkészitése

Az intézményi mikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak
megfeleldségének %-os értekelése

valo

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

a)

Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek intézményi dsszesitése

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Oktatotestiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

b) A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Fejlesztési célok meghatarozasa

Cselekvési tervek készitése ¢s megvalositasa

Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése

Osszegzés az 6nértékelés megvalodsitasanak tapasztalatairol

V.3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai
Az onértékelési folyamat soran hasznalt sablonok a szabalyzat 6. sz. mellékletében
olvashatok.



VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

Az intézményi Onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Onértékelésére,
alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat
az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizdsanak masodik €és negyedik évében
személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére ¢és
vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

VI.1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordindlja. Az eldkészitd
1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat Onértékelési
szempontonkénti leirasa. Ugyanakkor megtortént az adott szempontnak valé megfeleloség
értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Ezek,
¢s az intézményvezetd tevékenységérol, vezetdi kompetenciairol sz616 partneri visszajelzések
szolgaltatjadk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat, a fenntartdt és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatédi) kell
tekinteni.

Az intézményvezetoi onértékelés iitemezése:

Feladat Hataridd/idétartam Felelos
Oktatoi testiilet tajékoztatasa 2022. augusztus 31 MICS
Munkaterv elkészitése az onértékelési ciklusra 2022. szeptember 30. MICS
Onértékelés elkészitése, partneri mérések 2022. szeptember 30.-2024. MICS
lebonyolitasa aprilis 30.

- Partneri mérések elkészitése és
eredményeinek kiértékelése 2024 februar 28.

- Indikatorok eredményei rendelkezésre
allnak

2024. februar 28.

- Szempontonkénti onértékelés és
erésségek és fejlesztendo teriiletek

meghatarozasa
2024. februar 28. -2024. aprilis
30.
Az intézmény vezetdje kézbe kapja: 2024. aprilis 30. MICS

-az intézményi Onértékelés eredményét,
szempontonkénti onértékelést, erdsségek és
fejlesztendo teriiletek listajat, indikatorok
eredményeit, partneri mérések kiértékelését
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- a vezet6i munkara vonatkozo partneri
mérések (oktatok, testiilet, munkaerépiaci
partnerek) dsszesitett eredményeit

Elkésziil a teljes intézményi onértékelés, és az 2024. janius 30. MICS
intézményi cselekvési terv

Elkésziil az intézményvezetoi onértékelés 2024 janius 30. igazgatd
(cselekvési terv az erdsségekre és fejlesztési

tertiletekre)

Az intézményvezetd sajat magara megfogalmazott 2024. julius igazgato

erésségekre és fejlesztési teriiletekre vonatkozo
onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet
az intézményi cselekvési tervvel egyiitt elkiildi a
fenntartonak

VI1.2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata
Az intézményvezetd Onértékelésének folyamata az intézményi Onértékeléshez
kapcsolddik, annak szerves része.

VI.2.1. Az intézményvezetdi onértékelés menete

Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

— Az elvarasok mentén a MICS 0sszeallitja a partneri kérdoiveket, amely alapjan az
oktatoi testiilet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

— A MICS koordinélasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

— A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmaz6o dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Partneri kérdoivek:

— Dualis képzohelyek kérdoive (3. sz. melléklet)

— A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
kérddive (3.sz. melléklet)

— Oktatoi kérddiv az intézményvezetd onértékeléséhez (3. sz. melléklet)

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjdn az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,
amelynek soran

a) megvizsgalja és elemzi

— az intézményi Onértékelés soran  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott mikodési gyakorlat leirasokat, a mitkodési gyakorlatok
szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket,

— az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozo
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-
piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
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b) elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza ¢s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy
tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani
sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk
fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdéan meghatarozott
fejlesztéseket, hiszen a vezetd ¢és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések
eredményessége érdekében legfeljebb hat vezet6i fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet (7. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

— afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
— afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

— a feladatok litemezését (1d6igény, hataridd);

— a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

— afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

— afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

VIL.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor (8. sz. melléklet) azonos az intézményi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,
személyes szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.

Onértékelési teriiletenként, az onértékelési szempontok, és a szempontokhoz
kapcsolodo elvarasokat Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere tartalmazza. (9. sz,
melléklet)

Az intézményvezetdi onértékeléshez kapcsolddd szempontsort a hozzarendelt indikéatorokkal
¢s partneri mérdeszkdzokkel a 10. sz. melléklet tartalmazza.
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VII. Mellékletek

1.sz. melléklet: Oktatoi értékelo lap

Munkakor értékelése

1. Képzettség-szakképzettség

Szakiranyu végzettség (tanitott tantargynak diploma, oklevél, 2 pont
megfeleld szakiranyu bizonyitvany,
végzettség) tanusitvany
Pedagobgiai végzettség (tanari, szakoktatoi diploma, oklevél, 1 pont
végzettség) bizonyitvany,
tanusitvany
Szakiranyu tovabbképzés | (szakmai és pedagogiai diploma, oklevél, 1 pont
tovabbképzések) bizonyitvany,
tanusitvany
Nyelvismeret (igazolt nyelvismeret) diploma, oklevél, 1 pont
bizonyitvany,
tanusitvany
Szakvizsga, tovabbi (az intézmény szamara diploma, oklevél, 1 pont
szakiranyu diploma tovabbi hasznos bizonyitvany,
kompetenciak) tanusitvany

pontszam:

sulyszorzo: 3

sulyozott pontszam:

Munkakdr értékelése
2. Szakmai tapasztalat
Pedagogusként / (szakmai gyakorlati, KIRA adatok, szakmai 2 pont
oktatoként eltoltott ido oktatoi tapasztalat) onéletrajz
Relevans munkaerd-piaci | (szakirdnyu munkaerd- KIRA adatok, szakmai 2 pont
tapasztalat piaci tapasztalat) onéletrajz
Nemzetkdzi szakiranyu (szakmai, vagy KIRA adatok, szakmai 2 pont
tapasztalat szakiranyu tapasztalat onéletrajz
kiilfo1don)
pontszam:
sulyszorzoé: 4
sulyozott pontszam:
Munkakdr értékelése
3.  Munkaerdépiaci érték
Szervezeten beliili hatasa | (palyaorientacio intézményi jovokeép és 3 pont
az intézmény sikeressége, szakmai- stratégia alapjan
eredményességére érettégi vizsgatargy meghatarozott
sikeres oktatdja, HH munkakori értékek
tamogatoja, eredményes
tehetséggondozas)
Stratégiai szaktertilet keresett magas intézményi jovokép €s 3 pont
munkaerdpiaci értékii stratégia alapjan
szakma képviseldje meghatarozott
(pl.mérnodktanar, orvos, munkakori értékek
matematika,
természettudomanyos
tantargy)
pontszam:
sulyszorzo: 8
sulyozott pontszam:
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Szakmai kompetenciak
4. Szakmai felkésziiltség

Kimagaslé versenyeredményekkel (orszagos) versenyeredmények, 1 pont
rendelkezik beszamolok

A tanuldkat felkésziti, benevezi regionalis, megyei, versenyeredmények, 1 pont
orszagos versenyekre beszdmolok

Az oktatott tanulok eredményes versenyeredmények, 1 pont
vizsgaeredményekkel rendelkeznek beszdmolok

A tanuldk teljesitményében mérhetd a pedagogiai Kréta naplo, statisztikak 1 pont
tevékenység hozzaadott értéke

Szakmai — pedagogiai céljai elérése érdekében képezi | tanusitvany, oklevél 1 pont
Onmagat

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi oralatogatas, oralatogatas 1 pont

folyamatba a szakma teriiletének valtozo tartalmat, az
Uj ismereteket.

utani megbeszélés

pontszam:
sulyszorzé: 11

sulyozott pontszdm:

Szakmai kompetenciak

5. Szakképzésrelevans, korszerii modszertan

alkalmazasa

Pedagogiai céljanak megfeleléen valasztja az oktatasi
modszereit.

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés

Ismeri és alkalmazza a korszeri tanitasi modszereket
(kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nalld
tanulds, a projektmodszer)

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés

Digitalis eszkozoket, tartalmakat, korszerii
nyomtatott tankdnyveket, segédeszkozoket hasznal,
ismerteti a tanulokkal.

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés

Fejleszti az 6nallo tanulasi képességeket a
tanulokban.

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés

Figyelembe veszi a tanulok egyéni érdekeit,
differencialt oktatdst alkalmaz

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés

Az online tanulds lehetdségeit hasznalja.

oralatogatas, oralatogatas | 1 pont
utani megbeszélés
Classroom, Kréta

pontszam:
sulyszorzo: 18
sulyozott pontszam:
Szakmai kompetenciak
6. Pedagogiai tervezés
Pedagobgiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés | tanmenetek 1 pont
agazati és intézményi céljaival.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket, tanmenetek, oratervek 1 pont
adottsagokat.
Tudatosan tervezi a tanulok motivaciéjanak tanmenetek, oratervek 1 pont
fejlesztését, megfeleld feladatok, modszerek
kijelolésével.
Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmajat, épit a | tanmenetek, oratervek 1 pont
dualis képzoéhelyen megszerzett tudasukra
Részt vesz az intézményi dokumentumok intézményi 1 pont
elkészitésében. dokumentumok
Terveit szakszer{ien, pontosan és hataridore elkésziti. | intézményi 1 pont
dokumentumok
pontszam:

sulyszorz6: 9
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sulyozott pontszam:

Szakmai kompetenciak

7. Pedagégiai értékelés

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az Kréta, tanuloi kérddiv 1 pont

értékelési modszereket, értékelésének modja

valtozatos

Diagnosztikus felmérést végez év elején. Kréta naplod, bemeneti 1 pont
mérés, szintfelmérés

Visszajelzései hataridon beliiliek, és rendszeresek. Kréta naplo, tanuloi 1 pont

Elektronikus naplovezetése aktualitast és pontossagot | kérddiv

tikroz.

Az oktato altal adott osztalyzatok szama és elosztdsa | Kréta naplod 1 pont

megfeleld. Elektronikus naplovezetése aktualitast és

pontossagot tiikroz.

Ertékelései objektivek. Kréta naplo, tanuloi 1 pont
kérdoiv

A pedagogiai célokhoz, szakmai programhoz/KKK- | Kréta naplo 1 pont

hoz illeszti értékelését.

pontszam:
sulyszorz6: 10

sulyozott pontszam:

Szakmai kompetenciak

8. Egyiittmiikodés mas oktatékkal, a sziilokkel, és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitokkal, beszamolok 1 pont
rendszeresen tart osztalyértekezleteket.
Aktiv a tudasmegosztasban, jogyakorlatok beszamolok, 1 pont
megosztasaban. munkatervek
Rendszeresen tartja a kapcsolatot a sziilokkel, az sziil6i kérdéivek 1 pont
informacid aramlasa megfeleld.
Egyiittmiikodik a tanulast segité munkatarsakkal beszamolok, sziili 1 pont
(pszichologus, fejleszté pedagogus, szocialis munkas, | kérddiv
gyogypedagdgus).
Egyiittmiikodik a dualis képzdhelyekkel. dualis partneri kérdéiv 1 pont
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez (nyilt munkatervek 1 pont
napok szervezése, kapcsolattartas atalanos
iskolakkal, gazdalkodé szervezetekkel).

pontszam:

sulyszorz6: 7

sulyozott pontszam:

Szakmai kompetenciak

9. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanuldst tamogato tevékenység

Iskolan beliil és kiviil segiti a kdzosségépitést (kozds | munkaterv, beszamolok 1
programok, kirandulasok szervezése) tanmenet

Osztdnzi a tanulok kozotti véleménycserét, fejleszti oralatogatas 1
kommunikdéciés képességiiket, fejleszti a tanulokban

az érvelési kultarat, a szocialis és tarsas

kompetencidkat.

Pedagobgiai feladatai soran figyelembe veszi és oralatogatas 1
értékként kozvetiti a tanulok €s tanulokozosségek tanuléi kérddiv

eltéro kulturalis, tarsadalmi hattérbol adodo

sajatossagait. A tanulokat egymas elfogadasara,

tiszteletére, kolcsonds timogatasara, elditélet-

mentességre neveli.

Osztalyfénokként kapcsolatot tart és egyiittmikodik | beszamolok 1

az egy osztalyban tanitd kozismereti, szakmai
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elméleti tanarokkal, szakoktatokkal és kiilsé
gyakorlati oktatokkal.

Az altala vezetett tanulocsoportok fejlesztését a a
csoportok tagjainak egyéni és csoportos
sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.

oralatogatas

Tamogatja a tanulok gondolatatit, dtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit.

oralatogatas

pontszam:

sulyszorzé: 15

sulyozott pontszam:

Szakmai kompetenciak

10.Innovaciés tevékenység és szakmai elkitelezettség

Aktivan részt vesz a palyazatok megvalositasaban, munkatervek, beszamolok | 1 pont
intézményi fejlesztésekben.

Az iskolai élet aktiv tagja, munkajaval hozzajarul az munkatervek, beszamolok | 2 pont
intézmény kiilsé megitélésnek alakitdsaban.

Kiilsg és belsé kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkatervek, beszamolok | 1 pont
Elhivatottsag jellemzi munkajat, szakmai munkajat munkatervek, beszamolok | 2 pont

redlisan értékeli, nyitott annak fejlesztésére.

pontszam:
sulyszorz6: 15

sulyozott pontszam:
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2.sz. melléklet: Adatgyiijto lapok oktatéi értékeléshez
Igazgato
Adatlap - oktato6i értékeléshez - igazgato altal gylijtott adatokhoz

Adat Erték Erték szerint

Oktatora bizott rendezvények szervezése rendezvényenként
adott feladatok
tevékenységek
felsorolasa

Oktatora bizott palyazatok, fejlesztések kozponti, helyi,
egyéni
projektekben adott
feladatok
tevékenységek
felsorolasa
projektenként

Igazgatohelyettes
Adatlap - oktatoi értékeléshez - igazgatdhelyettesek altal gyiijtott adatokhoz

Adat Erték Erték szerint

Helyettesitések szadma a tanévben szam

Az oktato altal tanitott targyak vizsgaeredményei tantargyanként és
osztalyonként a
vizsgak
eredményének az
atlaga

Munkakozosség-vezeto
Adatlap - oktatoi értékeléshez - munkakozosség-vezetd altal gyiijtott adatokhoz

Adat Erték Erték szerint
Tanitott targyak szama szdm
Az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, | megfelel6/nem
eloszlésa,- hazirend szerinti megfeleld
Az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek KRETA naplébol
kigytjtott értekelési
modszerek felsorolasa
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Az elektronikus naplovezetés pontossaga és pontos/nem pontos

aktualitasa.

Versenyeredmények versenyeken részt vett
tanulok szama, és
eredményei
versenyenkénti
felsorolasban

Tanmenetek hatardére vald elkészitése pontos/késik/nincs

Belsd tudasmegosztas végzi/nem végzi

Szakmai rendezvényeken valo részvétel felsorolas a
tevékenységgel egyiitt

Osztalyfonok

Adatlap - oktatoi értékeléshez - osztalyfonok altal gyiijtott adatokhoz

Adat Erték Erték szerint
Az oktato tandrain a tanulok fegyelmezettsége, tantargyanként,
viselkedése, szorgalma osztalyonként a
bejegyzett oktatoi

figyelmeztetések és
dicséretek szama

Az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok | osztalyonként és
szama tantargyanként az
igazolatlan
mulasztasok szdma

Oktato
Adatlap - oktatoi értékeléshez - oktaté altal gylijtott adatokhoz

Adat

Erték

Erték szerint

Ellatott egyéb feladatok,

felsorolas

Az oktatott tanulok szama,

osztalyonként és
tantargyanként a
tanulok szama

Az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai | osztalyonként,,

osztalyonként, tantargyanként tantargyanként
atlagok felsoroldsa

Szakért6i, szaktanacsadoi tevékenység, tevékenységek
felsorolésa

Vizsgaelndki, vizsgafeliigyeldi tevékenység, tevékenységek
felsorolésa

Bels6 tananyagfejlesztés, tevékenység
felsorolésa

Versenyeredmények

versenyeken részt
vett tanulok szama,
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¢és eredményei
versenyenkénti
felsorolasban

Rendezvények szervezése rendezvényenként a
veégzett
tevékenységek
felsorolasa

Palyazatok, fejlesztések végrehajtasa kozponti, helyi,
egyéni
projektekben
végzett
tevékenységek
felsorolasa
projektenként

Részvétel szakmai szervezetek munkajaban. szakmai
szervezetek
felsorolasa,
tevékenység
megnevezése
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2/a. sz. melléklet: Foglalkozas latogatas sablonjai
Foglalkozas megfigyelési naplé

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéssal
rendelkezik.

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasitanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozéi kompetenciaik
fejlesztését.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési tervek
(nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhato az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat,

beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi igényeket

figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans

modszereket alkalmaz (projektek, egylittmiikodés a dualis
artnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 0sszhang az intézményi
célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeldo megbeszélésrol

AZ OKEALO NEVE: «eenneeiiirneeteeineeeeeesseseecssssssecssssssccsssssscessssssccsssnsescannne

Az értékel6 megbeszélés résztvevoi: ...... ...t

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az oktatd
kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri értelmezése,
alkalmazza-e a korszeri pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuldi onallosdg tAmogatdsa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzb értékelés:

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

Ertékelo6 alairasa
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3.sz. melléklet: Partneri mérések sablonjai

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés soran alkalmazando
partneri méroeszkozok

Tanuléi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyféndkon keresztiil) a tanév
feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkonkorményzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védond, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).
8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)

torténo felkészitésre.
9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét,
amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark tertiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6sztonzi a
tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznositott papirra valé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat
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Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyféndkon, sziildi munkakozdsségen keresztiil a tanév
feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdovetden kdnnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési lehetdségeirdl.
4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védond, pszichologus,

gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldre haladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.

hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznositott papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Vélassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az intézményi
dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat és
0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi
az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adddo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart
tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetGségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a
modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.
18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira tertiletén.
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19. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, méodszerek €s eszkdzok
hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢s mindségfejlesztési
rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tdmogatjak az intézményi
célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és az
értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiils6 értékelés soran megallapitott erésségeket €s
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagogiai munka €s az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény mitkodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban el6térbe
kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis

modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis tanulasi
kornyezet alkalmazasara.
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Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Vélassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a
megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri

egylittmikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény
tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszert szakmai tudas
megszerzeEsét.
7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzoéhellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a

tanulok kozos értékelésében.
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudéssal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informaciomegosztast, az egylittmiikddés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a
tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozod érvényes,
pontos és megbizhatd mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis
képzbhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja
a partnereit.
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Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Vélassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz0 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban
foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.
3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel

kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.
4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmiikodésre vald készség,
alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis
eszko6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erOsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kérnyezet
igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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Oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri méréeszkozok

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.
2. A tanuldk értékelése kdvetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egytittmikodik a sziildkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés, egyiittmitkodésre
valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem fejlodése
szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

58



Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig ¢s értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkdjara vonatkozoan a véleményedet megismerjiik. Segitd
kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

Oktato neve:

1.

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk értékelése kdvetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlodési
lehetéséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzo szoftverek
vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi o6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzoéhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a vizsgara.
Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Munkaerdé-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakirdnyt képzésében és/vagy
alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiket az iskolarol, az egyiittmiikodésiinkrol, az
elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Oktato neve:
1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a tanulas-
tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.
5. Oktatéi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzbhely igényeit.

6. A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok/képzési tanacs elégedettségét
méro kérdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény
vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményeét tiikkrdzo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valds képet kap-hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis célok
megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, €s személyes feladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmd, kinek
mi a feladata, felelssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
0. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés

formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az
oktatokkal €s az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikddési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a
duélis képzdhelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikddés biztositdsdhoz tobbféle kommunikacids csatornat
alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi és timogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az

értekezletek intézményi rendjét.
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17. Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok
tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyiittmikoddést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta—tdk egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkéjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok
az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremikodésére épitenek és eldsegitik az
elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak
kialakitasanak lehet6ségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a
tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfelel feltételek biztositdsaval thmogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokodzlésében alkalmazza a digitalis
eszkozoket.
25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az
oktatokat.

209. Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez
¢és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban.
31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az

intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatosagot €s az
objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34, Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,

megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja és nyomon
koveti.
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4.sz.melléklet: Vezetoi értékelés sablonja
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Kapcsolodo

Szakmai tapasztalat

tapasztalat

gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi tertileten szerzett
vezetdi tapasztal at.

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat
kiilfoldon

adatok)

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempontok adatforrasai F rgefg
szempontok
A tanitott szakmanak, tantargynak
e o a megfeleld szakiranyl végzettség,
ST vezet6i munkakorhoz eldirt
veégzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
oemen AL R Szakmai, pedagogiai, vezetdi
Szakiranyu tovabbképzés i e
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - szakképzettség | Megallapitas: Okk?v,e le}< > bizonyitvényok, 6
, LG s £ . i ., tanusitvanyok
6: az "5 " tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbkeépzések (akkreditalt vagy
° vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
8 hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
Q
§ 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
O
E 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
% 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
=
= 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: k6zépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoguskeént eltoltott id6, azon beliil vezet6i Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
Relevans szakiranyt szakmai és vezetdi munkerdpiaci | oktatok, vezetok szakiranya szakmai onéletrajz (KIRA 6




Szervezeten beliili hatasa az intézményi

Az intézményen beliil az intézmény
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Munkaerdpiaci dmé ; 16 eredményességére gyakorolt
eredményességre, vezetdi szerepe Kézvetlen hatdsa az intézményi jovkép és
stratégia alapjan
e meghatarozott munkakdri
Keresett, magas munkaerépiaci értékek
r Rts .. értéki szakma képviseldje.
érték Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep . . o
Szakmai végzettsége kapcsolodik
az intézmény szakmai profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés
jellemzi, képes és kész i -
I eI,I?Zl’ 'epes,es sz 18 " tervezési dokumentumok,
megujulni, tudasa korszerti és . o Ga
, . ” . ., munkatervek és beszamolok,
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszert. naprakész. Szakmai és vezet6i tovabbkénzési broeram
Szakmai Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi ismereteit fejleszti. Vezetoként M4 OKCEpZCs! programm,
. S , . oktatoi vélemények,
onmagat. hatarozottan képviseli az P
et BBl RS munkaerdpiaci, dualis
intézmény pedagogiai céljait, artneri visszaielzések
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat P J
¢és tamogatast ad.
Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tervezési dokumentumok,
e B i) A korszer(i ismeretek beépitését segiti és tamogatja a tamogatja a szakmai teriiletiek - oktatoi vélemények,
= felkésziiltség . for . P . El PN
o tanulas-tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a munkaer6piaci, dualis
§ dualis partneri elvarasok beépitését partneri visszajelzések
é a tanulasi-tanitasi folyamatba.
B>
5 Szakmai munkéjat realisan értékeli,
I tisztdban van értékeivel, nyitott
O . . . . L.
> Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai anna k.fejleszt.esere. BIZt,,O > szakmg1 . tervez,gm,doku'mentumo'k :
g o tudas jellemzi a korszer(i pedagogia E2 oktatoi vélemények, dualis
munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. z o a i A
¢és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. partneri visszajelzések
Szakmai és vezet6i tudasat j ol
alkalmazza a gyakorlatban.
Pedagogiai e ; : o Vezet6i munkajaban érvényesiil a Tl
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban folvamatos mindséefeilesziés
folyamatok (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal yam gl L, T4
N ; T Aoy Roren§ Ao logikédja (PDCA logika). Ismeri, és -
e i 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési B tervezési dokumentumok,
irdnyitasa i . AT a tervezési dokumentumok Ml . P
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, . q munkatervek és beszamolok
T P 28 AR , tartalmazzak ezeket a célokat,
az onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének melvek alapidn a feilesztéseket M2
kialakitdsaban, miikédtetésében. e s e
megtervezi. M3




Biztositja, tamogatja a korszerii szakmai tartalmak, a
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a magvaldsitas
soran tamogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a
korszer(i modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a szocialis
tanulasban rejl6 lehetdségeket, az oktatok
koz0sségépitd, személyiségfejlesztd tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kézismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. ElGsegiti az egylittmiikodést a szakmai
oktatok és a dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i mddszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a
megfelel6 szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis
parrtierekkel valo képzési
egylittmikodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanul6i mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi folyamat eredményességét. A
korai jelz6rendszer eredményeit felhasznalj a a
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

A kiils6, bels6é mérési eredmények ¢és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valdsit meg.

M4

M5

Mé

El

E2

E4

munkatervek és beszamolok,
oktat6i vélemények

tanul6i vélemények, oktatoi
vélemények

munkatervek, beszamolok,
oktatoi és dudlis partneri
vélemények

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuloi és dualis partneri
vélemények
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Kialakitja és miikodteti az - i)
A jovOkép, a célok megfogalmazasa és a feladatok intézmény jovobeni lehetdségeit, munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az intézmény | iranyait befolyasolo, meghatarozo - T4 intézményi
kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évé és informaciok, adatok gyiijtésének és alapdokumentumok, felettes
varhaté munkaerdpiaci valtozasokat. elemzésének, feldolgozasanak Ml vezetdi és fenntartoi interj
rendszerét.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan . Bt e Sort o
P Varozx  yamara: b Y . Részt vesz a szakképzést érintd
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran . .
A AP helyi igények elemzésének : RS A
felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer , El mindségiranyitasi
TR At - p folyamatéban. Folyamatosan VT
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld . 1 e dokumentumok, intézményi
R 12 s z informalja kollégait és az R -
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. S . . @ értékelések, értekezletek
intézmény partnereit a megjelend eovz8konyvei. munkatervek
valtozasokrol, lehetdséget biztosit Jegyzoxonyvel,
PR ., g . . i11s és beszamolok,
A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a szamukra az onallo , .
o . . A Yo Voo Foof 2 . g ; 2z tovabbképzési program,
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld informacidszerzésre (konferenciak, . et
: z ] . ] ; Ny ; ) . F1 beiskolazasi terv
Viltozasok kezeld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. eléadasok, egyéb forrasok), és
at0zasoic kezelose Tamogatja a belsd tudasmegosztast. reagél a feltart igényekre.
e Boe Bt et o oo Az értékelések méréseken, konkrét
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok ) S
R (Al ARt Ao elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi
megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit, az . o . .
; . . bevonja munkatarsait, partnereit. A dokumentumok, intézményi
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen . P 1 A RS z
. " iy o . .. | mérés eredményeit felhasznalja az F2 értékelések, értekezletek
meghatarozza az intézmény erosségeit és gyengeségeit, |. ~, . : R .
. T o povond] e . . intézmény szakmai munkajanak jegyzékonyvei, munkatervek
fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a belsd és B i BB . . g N
SR Bor e e el RV . értékelésére és a fejlesztések és beszamolok
kiils6 intézményértékelés eredményeit. e
megalapozasara.
Az éves, féléves értékelések mindségiranyitasi
A mérési eredmények alapjan terveit feliillvizsgalja, eredményei nyomon kovethetok a dokumentumok, munkatervek
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, | fejlesztési terveden, a kovetkezo ¢és beszamolok, intézményi
szakmai munkajat. iddszak terveiben, azok koherensen alapdokumentumok, felettes
illeszkednek egymashoz. vezetdi és fenntartoi interjl
iezeitth Atgondolt, szervezett s felettes vezetodi és fenntartoi
kommunikécié kommunikécios rendszert M2 interju, intézményi
Alkalmazott kommunikacios csatornak miikodtet, tajékoztatast, kommunikacios csatornak,
értekezletet tart, elektronikus M3 értekezletek jegyzokonyvei,

csatornakat hasznal.
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Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan mikodik. Részt

oktatoi, tanuloi €s dualis
partneri vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi interju,

Informacio szolgaltatas, tajékoztatas a S M7 intézményi kommunikacios
vesz a naprakész kommunikacios ze A
. z ., csatornak, értekezletek
megjelenés (honlap, sajtd) - ovzékonyvei. digitalis
biztositasaban, egyéb tajékoztatési er%e - yvel, dig
formak miikddtetésében.
Atlathatd, rendszerszintli vezetSi
feladat tas mikodik. Hitel —
o ik magaarids  taniste SZMSZ, feletes vezetti és
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas > hag . : F1 fenntartoi interju, oktatoi
(Kommunikécidja, magatartasa a .
, . L vélemények
pedagogus etika normainak
megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
HEERTETES (5 ool felettes vezetoi és fenntartoi
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils6 partnerek | kapcsolatot tart az intézményi Y 2s o .
g 5 P 1 . F3 interju, oktatoi, tanuldi és
tekintetében kozosségekkel. Kiilso kapcsolatait - S
A : : dualis partneri vélemények
az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.
Differencial6 értékelési rendszert SZMSZ, munkatervek és
miikédtetnek az intézményben, az beszamolok, értékelési
Atlathat6 ellenérzési rendszert miikodtet, azonositja az | elvarasok és az értékelések dokumentumok,
erosségeket, a fejlesztend6 teriileteket, tamogatja a atlathatoak és koherensek. Az M4 mindségiranyitasi
fejlesztéseket. oktatoi értékelés kiemelt célja a dokumentumok, oktato6i
L. . fejlesztés, amelyhez vezet6i vélemények, felettes vezetdi
Oktatéi munka ellendrzése, 7 z , L .,
S, . i tamogatast ad. ¢és fenntartoi interji
értékelése, fejlesztések
tamogatasa A munkatarsak ellenérzése,
értékelése rendszeres, amelybe T
Iranyitja ¢és delegalja az ellendrzési, értékelési | bevonja vezetétarsait. Az Y I R T
Yy g4 ? J ’ E2 oktatoi vélemények, felettes

feladatokat.
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értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,
targyszeriek.

vezetoi ¢s fenntart6i interjl




Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuldo egyéni

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és tamogatja

munkatervek, tovabbképzési

s oket az intézmeényi fejlesztések és F1 program, beiskolazasi terv,
cselekvési terveket. P . e
az egyéni fejlodési (karrier) oktato6i vélemények
lehet6ség kihasznalasaban.
Kapcsolatrendszer Tamogatja a team munkat, T3
hatékonyan miikddtet iskolai
miikodtetése 51 kozossé 4mi T5
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer oktatO} . kozossegekst, ,szan’nt a munkatervek és beszamolok,
. g munkajukra. Vezetoként tamogatja PP
fejlesztésében. ; e s T5 oktato6i vélemények
¢s elvarja az oktatoi
egylittmiikodést, 6 maga is része az M2
iskolai kdzdsségnek
Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviselGivel
és a partnercket képviseld SZMSZ, értékelési
szervezetekkel (pl. kamara, dokumentumok, felettes
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, gyakorlati képzést folytatd dualis vezet6i és fenntartoi interju,
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, partnerek, munkaerépiaci M3 oktatoi, tanuldi és dudlis
9. munkaerdpiac). szervezetek, végzetteket alkalmazo partneri vélemények, végzett
munkaadok) valo tanulok és az 6ket alkalmazo
kapcsolattartasban. Vezetoként munkaadok véleménye
kiemelten kezeli a dudlis képzési
partnerekkel val6 egylittmikodést.
Az 1ntezmegy munkajab'a bevonja SZMSZ, értékelési
partnereit mind a tervezeés, a
s ot dokumentumok, felettes
Ao Tt (1 e R erant] megvalositas, az értékelés és a e s RN
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos . Rl BoryFISE S vezetdi és fenntartoi interji,
i — : s fejlesztések inditasa teriiletén. R — .
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac . p ; 7 F3 oktatoi és dudlis partneri
e A Aktivan és kezdeményezben vesz e X a
igényeinek kielégitése. a S A vélemények, végzett tanulok
részt az intézmény imazsanak . = .
B . . és az Oket alkalmazo
alakitasaban, a palyaorientacios B R
. . munkaadok véleménye
tevékenységben.
aq 2o i palyazatok, intézményi
Vezet6i munkajaban kreativ és ] Bl 1
AR § q a B rced (56 a a 7 R T7 fejlesztési tervek,
Innovécid, iskola Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, | kezdeményezd, az intézmény . . a
10. , . e . . e munkatervek és beszamolok,
menedzselése projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a M7 e s »
g o . felettes vezetoi és fenntartoi
fejlesztd tevékenységeket. T o
B3 interju
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Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges human
- és infrastrukturalis er6forrasokat. Elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszert digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfeleléen torténik. Az
erdforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6-
¢és eroforras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetéseét (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthat6sagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi
erdforrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos
miikddtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

F1

F2

F3

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri vélemények

munkatervek és beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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5. sz. melléklet: Indikatorok adatforrasai

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi
onértékelési szempontokhoz

Az intézményvezetoi onértékeléshez kapcsolodo szempontsor a hozzarendelt
indikatorokkal és adatforrasokkal

Onértékelési teriilet

Tervezés

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozdsen
kialakitott stratégiai
jovoképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont Kapcsolédo Adatforrasok
indikatorok
Tl Az intézmény altal | 1 dualis képzdhelyek, és
kitlizott helyi célok tiikrozik | 2 a végzetteket
az eurdpai, orszagos és |4 foglalkoztato
regionélis szakképzés- | 5 gazdalkodo
politikai célokat. 9 szervezetek kérddivei

10 KRETA, KIFIR

15 adatai,

24 a szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési
rendszer, az intézmény
nyilvantartisa

T2 Az intézmény | 1 oktatoi kérddivek,
egyértelmiien meghatarozza | 3 KRETA adatai
a célokat és figyelemmel | 4
kiséri a megvalosulasukat. 5
o |4 dualis képzohelyek
T3 Az intézmény a helyi | 5 Kkérdéivei,
munkaerd-piaci és az egyéni | 14 KRETA adatai
képzési igények
meghatdrozasa  érdekében
konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.
L 1 oktatoi kérdéivek,
T4 Az intézmény | 4 dualis képzéhelyek
egyértelmilen meghatarozott | 5 kérdbivei,
és atlathato | 9 KRETA adatai,
min@ségiranyitdsi 10 a szakk”epuzo Intezmeny
. altal miikodtetett
rendszerrel rendelkezik. . .
palyakovetési rendszer
Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.
o . 14 oktatoi kérdéivek,
TS Az intézmény bevonja a | 55 dualis képzohelyek
munkatarsakat az intézményi | 23 kérddivei,
célok és tervek kialakitasaba. tovabbképzésre

forditott 0sszegek:
SAP




o 2 oktatoi kérdodivek,
T6 Az intézmény | 4 dualis képzohelyek
meghatdrozza a  partneri | 5 kérdbivet,
korét és egyiittmiikddéseket | 14 KIFIR adatai, szakmai
tervez a relevans bemutatok listaja
partnerekkel.
. oktatoi kérdéivek
T7 Az intézmény
intézkedéseket hataroz meg
az adatvédelmi szabalyoknak
valo megfelelés biztositasara.
Megvalositis M1 Az intézmény a célok | 1 oktatoi kérddivek,
o . elérése érdekében | 22 az intézmény
Az intézmény a relevans , . I .
partnerekkel megtervrez’e,tt ’ tevekellyse:’gek 24 nyilvantartisa
egyiittmitkédésben megvalsmtasat a szuk’se:ges
ssszeallitott terveket a erdforrasok elosztasaval
kittizott célok elérése biztositja.
érdekében megvalositja
M2 Az intézmény az |3 dualis képzohelyek
eltervezett intézkedések | 4 kérddivei, KRETA
megvalésitdsa  érdekében | 5 tantargyfelosztas,
egyértelmiien meghatarozott | 10 KRETA statisztikai, a
moédon tamogatja a szoros | 14 szakkepz6 intézmény
szakmai  egyiittmiikodésen | 24 altal miikodtetett
alapul6 partnerségek palyakovetési
kialakitisat, kiemelten a rendszer,
dudlis képzéhelyekkel az Intezmeny
torténd egyiittmitkodést. nyilvantartésa
M3 Az intézményben a | 6 oktatoi kérddivek,
képzési célok elérése | 7 dualis képz6helyek
érdekében megvalosul az 8 kérdoivei, Jelentések
oktatok egyiittmiikodése. 11 az OKM
12 eredményeirdl,
18 NSZFH mérésk
19 eredményei, KRETA
statisztikai
M4 Az intézményben az | 22 oktatoi kérddivek,
intézményi célokkal | 23 dualis képzohelyek
Osszhangban miikodik az kérdéivei, KRETA
oktatok tovabbképzési statisztikai
rendszere.
M5 A tanulokdzpontt | 10 oktatoi kérddivek,
intézmény szakmai | 12 a végzetteket
programja lehetdvé teszi a | 17 foglalkoztato
tanulok  szamara, hogy | 18 gazdalkodo
elérjék az elvart tanulasi | 19 szervezetek kerd6ivei,
eredményeket, valamint | 20 KRETA statisztikai, a
21 szakképz6 intézmény

hogy aktivan részt vegyenek
a tanulasi folyamatban.

altal miikodtetett
palyakovetési
rendszer, intézmény
statisztikai
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M6 Az intézmény érvényes, | 6 oktatoi kérddivek,
pontos  és  megbizhato | 7 dualis képzohelyek
modszereket alkalmaz a | 11 kérdéivei, az OKM
tanulok tanulasi | 12 Jelentései, NSZFH
eredményeinek az mérésk eredményei,
értékelésére. érettségi szoftver,
szakmai vizsga
nyilvantartésai
. |8 oktatdi kérdoivek,
M7 Az intézmény a digitalis | | dualis képzohelyek
technologidk és az online | 1] kérdéivei, a
tanulasi eszkozok | 14 végzetteket
hasznalatdval &sztonzi  az | 24 foglalkoztatd
. e fr e gazdalkodo
Innovaciot a tanitast ¢€s ST
szervezetek kérdoivei,
tanulasi tartalmak és KRETA statisztikai, a
moddszerek terén, az szakképz6 intézmény
iskoldban és a  dudlis altal mﬁkédte'tett
képzéhelyen egyarant. palyakdvetési
rendszer, érettségi
szoftver, szakmai
bemutatok listdja, az
intézmény
nyilvantartasai
ERTEKELES E1 Az intézmény oktatoi kérddivek
Az intézményben az minrc'iségir%lnyitési ,
. . tevékenysége keretében
eredményeket és a LT
folyamatokat rendszeresen re’ndszeres Onértékelest
ellenérzik, értékelik, és ezt | V8%
mérésekkel tamasztjak ala
E2 Az intézmény az |1 oktatoi kérddivek,
onértékelés keretében méri és | 4 KRETA statisztikai, a
értékeli a stratégiai és a | S szakképz6 intézmény
mindségcélok 9 altal mikodtetett
megvaldsulasat, a|l0 palyakovetési
szakképzési indikatorokat, a rendszer,
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
miikddtetését és
eredményességét.
E3 Az intézmény | 8 oktatoi kérdéivek,
onértékelése  kiterjed az | 10 KRETA statisztikai, a
intézmény digitalis | 11 szakképz6 intézmény
felkésziiltségének és | 14 altal mikodtetett
kornyezeti 24 palyakdvetési
fenntarthatosaganak a rendszer, érettsegi

felmérésére és értékelésére
is.

szoftver, szakmai
bemutatok listdja, az
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intézmény
nyilvéntartasa

E4 Az intézményben a
stratégiai  célok  elérése
érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

—_ AN

oktatoi kérdbivek,
KIFIR adatai, KRETA
statisztikai

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja
a sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket

F1 Az intézmény az
onértekeles ¢és a  kiilsd
értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet
allit ossze.

— = O W N =

wn O

oktatoi kérdbivek,
dualis képzohelyek
kérddivei, a
végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek kérdoivei,
KRETA statisztikai, a
szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési
rendszer,

F2 A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény
tanuld szervezetként vald

mikodését, a
szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjdk a
tanulok, a képzésben
résztvevo személyek
esélyeit.

— = \O N =

W O

oktatoi kérdbivek,
dualis képzohelyek
kérddivei, a
végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkod6
szervezetek kérdoivei,
KRETA statisztikai, a
szakképz6 intézmény
altal miikodtetett
palyakovetési rendszer

F3 Az intézmény széles
kérben  és  nyilvanosan
hozzéaférhetévé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
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5/a.sz. melléklet: Onértékelési teriilet, illetve onértékelési szempontokhoz kapcsolodé

indikatorok
Onértékelési B e
teriilet Onértékelési Indikatorok Méréeszkozok
szempont
Tervezés 1.Tanul6létszam tanulmanyi osztaly
statisztikai
2. A szakképz6 intézmény 9. tanulmanyi osztaly
évfolyamara jelentkezdk ¢€s felvettek statisztikai
szdma és ardnya
4. A szakképz6 intézményben tanulmanyi osztaly
szakképzési munkaszerzodéssel statisztikai
T1 rendelkezOk aranya az intézmény
Az intézmény altal szakiranyu oktatasaban résztvevo
kitlizott helyi célok tanulok &sszlétszamahoz viszonyitva
titkrozik az eurdpai, 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési | tanulmanyi osztaly
orszagos és regionalis _] ogviszonnyall résztvev{)’k aranya az statisztikai
szakképzés-politikai 1qtézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
célokat. viszonyitva
9. Elhelyezkedési mutatd utan kovetési
dokumentum
10. A végzett tanuldk és a munkaadok kérdoiv
elégedettsége a megszerzett a végzetteket
képességekkel / kompetenciakkal foglalkoztat6 gazd.
szervezetek
15. Intézményi lemorzsolodédsi mutatd évvégi beszdmold
24. A szakképz0 intézmény nyertes évvégi beszamold
palyazatainak szama és az elnyert
Osszegek
T2 1. Tanul6létszam tanulmanyi osztaly
Az intézmény statisztikai
egyértelmiien 3. A szakképz6 intézményben egy tanulmanyi osztaly
meghatarozza a célokat | oktatora jutd tanuldi jogviszonya statisztikai
és figyelemmel kiséri a | szakképz§ intézményi tanulok szama
megvalosulasukat. 4. A szakképz§ intézményben tanulményi osztaly
A képzéseket ugy szakképzési munkaszerzodéssel statisztikai
alakitja ki, tervezi meg, | rendelkezdk aranya az intézmény
hogy elérjék a ki-tlizott | szakiranyu oktatdsaban résztvevd
szakképzés-politikai tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
célokat.

Tervezés T2 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési tanulmanyi osztaly
jogviszonnyal résztvevok aranya az statisztikai
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva

T3 4. A szakképz6 intézményben tanulmanyi osztaly

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a relevans
partnerekkel.

szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok &sszlétszamahoz viszonyitva

statisztikai

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva

tanulmanyi osztaly
statisztikai
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14. Szakmai bemutatok, konferenciak,

beszamolok, szakmai

szakmai rendezvények rendezvények
kivonatai

T4 1. Tanulolétszam tanulmanyi osztaly
Az intézmény statisztikéi
egyértelmiien 4. A szakképz6 intézményben tanulmanyi osztaly
meghatarozott és szakképzési munkaszerzodéssel statisztikai
atlathato rendelkezOk aranya az intézmény
mindségiranyitasi szakiranyl oktatasaban résztvevo
rendszerrel tanuldk 0sszlétszamahoz viszonyitva
rendelkezik. 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési | tanulmanyi osztaly
Meghatarozza a jogviszonnyal résztvevdk aranya az statisztikai
min$ségiranyitas intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
szervezeti kereteit ésa | viszonyitva
mindségiranyitassal 9. Elhelyezkedési mutato kérdiv
kapcsolatos feleldsségi | 10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérdSiv: dudlis
koroket. elégedettsége a megszerzett képz6helyek

képességekkel / kompetenciakkal

TS5 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, beszamolok, szakmai
Az intézmény bevonja | szakmai rendezvények rendezvények
a munkatarsakat az kivonatai
intézményi célok és
tervek kialakitasaba
Tervezés 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé | tovabbképzési
oktatok aranya és a tovabbképzésbe dokumentum,

fektetett 0sszeg

oktatoi kérddiv

23. Szakért6i, szaktanacsadoi,
vizsgéztatdi tevékenységet folytatd
oktatdk aranya a teljes oktatoi testiilet
1étszamahoz viszonyitva

T6
Az intézmény
meghatarozza a
partneri korét és

2. A szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara jelentkezdk ¢és felvettek
szdma és ardnya

tanulmanyi osztaly
statisztikai

4. A szakképz6 intézményben

tanulmanyi osztaly

egyiittmikodéseket szakképzési munkaszerzodéssel statisztikai
tervez a relevans rendelkezOk aranya az intézmény
partnerekkel szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok &sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési | tanulmanyi osztaly
jogviszonnyal résztvevok aranya az statisztikai
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva
14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, beszamolok, szakmai
szakmai rendezvények rendezvények
kivonatai,
oktatdi kérd6iv
T7 oktatoi kérd6iv

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés
biztositdsara
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Onértekelési | Onértekelési Indikitorok Meéréeszkizik
teriilet szempont
Megvalositas M1 3. A szakképz6 intézményben egy tanulmanyi osztaly

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

oktatora jutd tanuldi jogviszonyu
szakképzd intézményi tanulok szama

statisztikai

22. Szakmai tovabbképzésen részt
vevd oktatok aranya és a
tovabbképzésbe fektetett 9sszeg

oktatoi kérdoiv

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert
Osszegek

évvégi beszamolod

M2
Az intézmény az
eltervezett
intézkedések
megvalositasa
érdekében
egyértelmiien
meghatarozott moédon
tamogatja a szoros
szakmai
egylittmiikddésen
alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten

3. A szakképz6 intézményben egy
oktatora jutd tanuldi jogviszonyu
szakképz6 intézményi tanuldk szama

tanulmanyi osztaly
statisztikai

4. A szakképz6 intézményben
szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok &sszlétszamahoz viszonyitva

tanulmanyi osztaly
statisztikai

5. A szakmai oktatasban
felndttképzési jogviszonnyal
résztvevOk aranya az intézmény teljes
tanuloi [étszamahoz viszonyitva

tanulmanyi osztaly
statisztikai

10. A végzett tanulok és a munkaadok

kérdoiv: dualis

a dualis elégedettsége a megszerzett képzohelyek
képzOhelyekkel torténd | képességekkel / kompetencidkkal
egylttmiikodest. 14. Szakmai bemutatdk, konferencidk, | beszamolok, szakmai
szakmai rendezvények rendezvények
kivonatai
24. A szakképz0 intézmény nyertes évvégi beszamold
palyazatainak szama és az elnyert
Osszegek
M3 6. Orszagos kompetenciamérés jelentések
Az intézményben a eredményei
képzési célok elérése 7. NSZFH mérések eredményei jelentések

érdekében megvalosul
az oktatok

egylittmiikddése.
M3 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és | nemzetkdzi, orszagos,
sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten elért
eredmények
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga,
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga
eredményei
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulmanyi osztaly
tanulok aranya, az dsszes, adott statisztikai
vizsgaidészakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva
18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya | tanulmanyi osztaly
a teljes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva | statisztikai
19. Sajatos nevelési igényli tanulmanyi osztaly
tanulok ardnya a teljes tanuloi statisztikai
1étszamhoz viszonyitva
M4 22. Az intézményben a képzési célok | oktatoi kérddiv

Az intézményben az
intézményi célokkal

elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmiikddése.
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0sszhangban muikodik

az oktatok 23. Szakért6i, szaktanacsadoi, intézményi
tovabbképzési vizsgaztatoi tevékenységet folytato statisztikak
rendszere. oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet
létszamahoz viszonyitva
MS5 10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérdéiv: dualis

A tanulokdzponti
intézmény szakmai
programja lehetévé
teszi a tanulok
szamadra, hogy elérjék
az elvart tanulasi
eredményeket,

elégedettsége a megszerzett képzbhelyek
képességekkel / kompetenciakkal
12. Sikeres szakmai vizsgat tett beszamolok

tanulok ardnya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok
szémahoz viszonyitva

17 Intézményi neveltségi mutatok

Evvégi statisztikak,

valamint aktivan részt beszamolok
vegyenek a tanulasi 18. Hatranyos helyzetii tanulok ardnya | intézményi
folyamatban. a teljes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva | statisztikak
Megvaldsitas MS 19. Sajatos nevelési igényl tanuldk intézményi
aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz statisztikak
viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanulok Nem relevans
aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva
21.Miihelyiskoléban részszakmat Nem relevans
szerzok aranya a képzésben
résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva
M6 6. Orszagos kompetenciamérés jelentések
Az intézmény eredményei
érvényes, pontos €s 7. NSZFH mérésck eredményei jelentések

megbizhatd
modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi

11. Vizsgaeredmények

érettségi vizsga,
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga

eredményeinek az eredményei
értékelésére. 12. Sikeres szakmai vizsgat tett beszamolok
tanulok ardnya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok
széamahoz viszonyitva
M7 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és | nemzetkdzi, orszagos,

Az intézmény a
digitalis technologiak
¢és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval
0sztOnzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek
terén, az iskoldban és a
dualis képzdhelyen
egyarant.

sporteredmények

regionalis, megyei és
telepiilés szinten elért

eredmények
10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérdéiv: dualis
elégedettsége a megszerzett partnerek

képességekkel / kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények

érettségi vizsga,
agazati alapvizsga,
szakmai vizsga

eredményei
14. Szakmai bemutatdk, konferencidk, | beszamolok, szakmai
szakmai rendezvények rendezvények

kivonatai, oktatoi
kérddiv

24. A szakképz0 intézmény nyertes
palyazatainak szama €s az elnyert
Osszegek

évvégi beszamold
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Onértckelési Onértckelési Indikatorok Méréeszkozok
teriilet szempont
Ertékelés El oktatéi kérdéiv
Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.
E2 1.Tanulélétszam tanulmanyi osztaly
Az intézmény az statisztikai
onértékelés keretében 4. A szakképz0 intézményben tanulmanyi osztaly
méri és értékeli a szakképzési munkaszerzddéssel statisztikai
stratégiai és a rendelkezdk ardnya az intézmény
mindségcélok szakiranyu oktatasaban résztvevo
megvalosulasat, a tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
szakképzési 5. A szakmai oktatisban tanulmanyi osztaly
indikatorokat, a felnéttképzési jogviszonnyal statisztikai
partnerek igényét és résztvevok aranya az intézmény teljes
elégedettségét, a tanuloi 1étszaméhoz viszonyitva
szabalyozott 9. Elhelyezkedési mutatd oktat6i kérdbiv
folyamatok 10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérd6iv: dualis
eredményességeét, a elégedettsége a megszerzett képzohelyek
cselekvesi terv képességekkel / kompetencidkkal
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését
¢és eredményességét
E3 8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és | nemzetkozi,
sporteredmények orszagos, regionalis,
Az intézmény megyei €s teleptiilés
onértékelése kiterjed az szinten elért
intézmény digitalis eredmények
felkésziiltségének és 10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérdéiv: dudlis
kornyezeti elégedettsége a megszerzett képzbhelyek
fenntarthatésaganak a képességekkel / kompetencidkkal
felmérésére és 11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga,
értékelésére is. agazati alapvizsga,
szakmai vizsga
eredményei
Ertékelés E3 14. Szakmai bemutatok, konferenciadk, | beszamolok,
szakmai rendezvények szakmai
rendezvények
kivonatai, oktatoi
kérddiv
24. A szakképzd intézmény nyertes évvégi beszamolo
palyéazatainak szdma és az elnyert
0sszegek
E4 2. A szakképz6 intézmény 9. tanulmanyi osztaly

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelzérendszer
mitkodik.

évfolyamadra jelentkezok és felvettek
szdma és aranya

statisztikai

4. A szakképz6 intézményben
szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkez6k aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

tanulmanyi osztaly
statisztikai

5. A szakmai oktatasban
felndttképzési jogviszonnyal

tanulmanyi osztaly
statisztikai
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résztvevok aranya az intézmény teljes
tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd | intézményi
statisztikak
Onértékelési | Onértékelési Indiktorok Méréeszkozok
teriilet szempont
Feliilvizsgalat F1 1.Tanul6létszam tanulmanyi osztaly
(visszacsatolas, Az intézmény az statisztikai
fejlesztés) onértékelés és a kiilsé | 4. A szakképz6 intézményben tanulmanyi osztaly
értekelés eredményeit | szakképzési munkaszerzédéssel statisztikai
megyvitatja a relevans rendelkezdk aranya az intézmény
partnerekkel, szakiranyu oktatasaban résztvevo
felhaszndlja a tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
szakmai-pedagogiai 5. A szakmai oktatisban tanulmanyi osztaly
munka folyamatos felnéttképzési jogviszonnyal statisztikai
fejlesztésére, résztvevok aranya az intézmény teljes
megfeleld cselekvési tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
tervet allit Ossze. 9. Elhelyezkedési mutatd oktato6i kérdéiv
10. A végzett tanulok és a munkaadok | kérdéiv: dualis
elégedettsége a megszerzett képzbhelyek
képességekkel / kompetencidkkal
15. Intézményi lemorzsolodasi mutaté | intézményi
statisztikak
Feliilvizsgalat F2 1.Tanul6létszam tanulmanyi osztaly
(visszacsatolas, A visszacsatolasi és a statisztikai
fejlesztés) feliilvizsgalati 4. A szakképz0 intézményben tanulmanyi osztaly
eljarasok timogatjak szakképzési munkaszerzodéssel statisztikai

az intézmény tanulo
szervezetként valod
miukodését, a szakmai-
pedagogiai
fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo
személyek esélyeit

rendelkezdk aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatisban
felndttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes
tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

tanulmanyi osztaly
statisztikai

9. Elhelyezkedési mutatd

oktatoi kérdoiv

10. A végzett tanulok és a munkaadok

kérdoiv: dualis

elégedettsége a megszerzett képzbhelyek

képességekkel / kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsolodasi mutaté | intézményi
statisztikak

F3
Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetove teszi
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.
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6. sz. melléklet: Intézményi 6nértékelés sablonja

Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési Tl
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis

szakképzés-politikai célokat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Intézményi célrendszer igazodik az eurdpai és az
orszagos trendekhez, a tervezés ezekbdl a célokbol

indul ki.
Intézményi %-o0s érték
UL Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési T2
szempont Az intézmény egyértelmiilen meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a

megvalosuldsukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

célrendszerének me

Az egyértelmlien meghatarozott célok teljesiilését
folyamatosan méri, valamint a képzéseit a

felel6en tervezi

Intézményi %-o0s érték
ko) Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa

érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

képzési igények me

Relevans partnereivel folyamatosan konzultal a

hatarozasa érdekében.

Intézményi %-os érték
miikodési o=
il Erosségek
értékelése Fejlesztendd

teriiletek
Megjegyzés
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Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési | T4
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Mindségiranyitasi rendszere atlathatd, szervezett

keretek kozott mikodik.
Intézményi %-os érték
mikodési Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba. .

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Vonja be a munkatarsakat az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.

Intézményi %-os érték
ko) Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans

partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Partneri kdre meghatarozott, egyiittmiikddik veliik.

Intézményi %-o0s érték
ko) Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | TERVEZES
teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés
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| biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Biztositja az adatvédelmi szabalyok betartasat.

Intézményi %-o0s érték
miikodési P
E k
gyakorlat rossege
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a

sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A megvalositasi szempontok (célok) a folyamatok
szabalyozasaban jelenjenck meg, ezekhez
eréforrasokat biztosit.

Intézményi %-os érték
mikodési Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M2
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien

meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulod
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzdéhelyekkel torténd egyiittmikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A partneri egylittmiikddés modjat és kereteit
meghatarozza, valamint tdmogatja azokat.

Intézményi %-os érték
miikodési -
e Erosségek
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok

egyittmitkodése.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézményi célok elérése érdekében az oktatok

egylittmikddnek.

%-o0s érték
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Intézményi Erésségek
miikodési
gyakorlat Fejlesztend6
értékelése teriiletek
Megjegyzés

Onértékelési | MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban mikddik az oktatok

tovabbképzési rendszere.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az oktatok tovabbk

épzési rendszere az intézményi

célok elérését tamogatja.
Intézményi %-o0s érték
mikodési Erosségek
gyakorlat
értekelése Fejlesztendé
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M5
szempont A tanulokodzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szadmara, hogy

elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Szakmai programja
eredmények elérésé

részt vegyenek a tanulési folyamatban.

tamogatja az elvart tanulasi
t, €s arra 0sztonzi Oket, hogy

Intézményi %-os érték
miikodési -
E k
gyakorlat rossege
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési Mo
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi

eredményeinek az értékelésésre.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A tanulési eredmények mérésére érvényes pontos €s
megbizhatdé modszereket alkalmaz.

Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

%-o0s érték

Erosségek

Fejlesztend6
teriiletek
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| Megjegyzés

Onértékelési | MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési M7
szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval

0sztOnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és
a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény digitalis technologidkat alkalmaz,
0sztdnzi az innovaciot a tanulasi tanitasi tartalmak
€s mddszerek terén mind az iskolaban, mind a

dualis képzohelyeken.
Intézményi %-o0s érték
UL Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési E1l
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az indikatorok tegyék mérhetéve a kitiizott célokat,
illetve a mérések iitemterv szerint késziiljenek el.

Intézményi %-o0s érték
UL Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési | £2
szempont Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok

megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Folyamatosan monitorozza a partneri véleményeket,
a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, és
az oktatoi értékelési rendszer miikodését és

eredményességét.

Intézményi %-o0s érték

miikodési R

sl Erosségek

értékelése Fejlesztendd
teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési | ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik,
¢s ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési | E3
szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészﬁltségének és
kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az onértékelés kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségére €s a kornyezeti fenntarthatosaganak

felmérésére is.

Intézményi %-o0s érték
miikodési o=
E k
gyakorlat rossege
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése
érdekében folyamatosan gydjti a relevans adatokat
(pl. a tanuldkra vonatkozo lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-

léshez felhasznélja a KRETA rendszer korai

jelzérendszereit.
Intézményi %-os érték
ko) Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés
Onértékelési | FELULVIZSGALAT
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket
Onértékelési | F1
szempont Az intézmény az 6nértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A cselekvési terv a szervezet céljainak és
milkddésének folyamatos fejlesztését, a szakképzés
aktualis trendjeihez val6 folyamatos és rugalmas
alkalmazkodasat segiti elo.

Intézményi %-os érték

miikodési -

B Erosségek

értékelése Fejlesztendd
teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési | FELULVIZSGALAT
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket
Onértékelési | F2
szempont A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld

szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A kiilsé értekelések eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, €s beépiti a cselekvési

tervébe.

Intézményi %-os érték

mikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd
teriiletek

Megjegyzés
FELULVIZSGALAT
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményeit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a

partnereknek.

Intézményi %-o0s érték

miikodési I

ST Erosségek

értékelése Fejlesztendd
teriiletek

Megjegyzés
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7.sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat | Felelos | Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart
eredmény

88




8.sz. melléklet: Intézményvezeté onértékelési szempontsor

Az intézményvezetoi onértékeléshez kapcsolodo szempontsor a hozzarendelt
indikatorokkal és adatforrasokkal

2 - D 2 onmy omo Ka lodo a
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont . I.)c§0 0dé Adatforrasok
indikatorok
Tervezés T1 Az intézmény altal 1 dualis képzohelyek, és
A tervezés tikkrozi az kit{izott helyi célok tiikrozik | 2 a végzetteket
intézménynek a relevans az europai, orszagos €s 4 foglalkoztatd
partnerekkel k6zdsen regionalis szakképzés- 5 gazdalkodo
kialakitott stratégiai politikai célokat. 9 szervezetek kerddivei
jOvOképét, és 10 KRETA, KIFIR
egyértelmiien megha- 15 adatai,
tarozott célokat, in- 24 a szakképz0 intézmény
tézkedéseket és indi- altal mikodtetett
katorokat tartalmaz. palyakovetési
rendszer, az intézmény
nyilvéntartasa
T2 Az intézmény 1 oktatoi kérddivek,
egyértelmiien meghatarozza | 3 KRETA adatai
a célokat és figyelemmel 4
kiséri a megvalosulasukat. 5
o . 4 dualis képz6helyek
T3 Az intézmény a helyi 5 Kkérdbivei,
munkaerd-piaci és az egyéni | 14 KRETA adatai
képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.
o 1 oktatoi kérddivek,
T4 Az intézmény Lol BercoIv
X N , 4 dualis képzohelyek
egyértelmiien meghatarozott o qn
s Atlathats 5 kérdébivei,
fr?in(’)'ségir;')nyitési ? KRETA adatai,
. 1 kképz6 intézmé
rendszerrel rendelkezik. 0 a szakkepzo Intezmeny
) altal miikodtetett
Meghatarozza a , .
S e . palyakovetési rendszer
minosegiranyitas szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi
koroket.
o . 14 oktatoi kérdoivek,
TS Az intézmény bevonjaa | 5y dualis képzéhelyek
munkatarsakat az intézményi | 23 kérdéivei,
célok és tervek tovabbképzésre
kialakitasaba. forditott 6sszegek:
SAP
o 2 oktatoi kérdodivek,
T6 Az intézmény 4 dudlis képzshelyek
meghatdrozza a partneri 5 kérddivei,
korét és egyiittmiikodéseket | 14 KIFIR adatai, szakmai
tervez a relevans bemutatok listaja
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partnerekkel.

T7 Az intézmény
intézkedéseket hataroz meg
az adatvédelmi
szabalyoknak val6
megfelelés biztositasara.

oktatoi kérddivek

Megvalositas

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikddésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében megvaldsitja

M1 Az intézmény a célok 1 oktatoi kérddivek,
elérése érdekében 22 az intézmény
megtervezett tevékenységek | 24 nyilvantartasa
megvalositasat a sziikséges
erdforrasok elosztasaval
biztositja.
M2 Az intézmény az 3 dualis képzbéhelyek
eltervezett intézkedések 4 kérddivei, KRETA
megvalositasa érdekében 5 tant?;lrgyfelosztés,
egyértelmiien meghatarozott | 10 KRETA statisztikai, a
modon tamogatja a szoros 14 szakképz6 intézmény
szakmai egyiittmiikodésen 24 altal miikédtetett
alapul6 partnerségek palyakovetési
kialakitasat, kiemelten a requ%er, )
dualis képzohelyekkel az .mtfazmer’ly
torténd egyiittmiikodést. nyilvéntartésa
M3 Az intézményben a 6 oktatoi kérddivek,
képzési célok elérése 7 dualis képz6helyek
érdekében megvalosul az 8 kérdoivei, Jelentések
oktatok egyiittmiikddése. 11 az OKM
12 eredményeirdl,
18 NSZFH mérésk
19 eredményei, KRETA
statisztikai
M4 Az intézményben az 22 oktatoi kérddivek,
intézményi célokkal 23 dualis képzohelyek
dsszhangban miikédik az kérddivei, KRETA
oktatok tovabbképzési statisztikai
rendszere.
MS5 A tanuloékdzponta 10 oktatoi kérddivek,
intézmény szakmai 12 a végzetteket
programja lehet6vé teszi a 17 foglalkoztatd
tanulok szaméra, hogy 18 gazdalkodo
elérjék az elvart tanulasi 19 szervezetek kerdbivei,
eredményeket, valamint 20 KRETA statisztikai, a
hogy aktivan részt vegyenek | 2! szakképz6 intezmény
a tanulési folyamatban. altal miikodtetett
palyakovetési
rendszer, intézmény
statisztikai
M6 Az intézmény érvényes, | 6 oktatoi kérdodivek,
pontos és megbizhato 7 dualis képzohelyek
moddszereket alkalmaz a 11 kérdoivei, az OKM
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tanulok tanulasi 12 jelentései, NSZFH
eredményeinek az mérésk eredményei,
értékelésére. érettségi szoftver,
szakmai vizsga
nyilvantartasai
M7 Az intézmény a digitalis flg 0 gﬁzﬁglkléerz(gﬁzle ke’k
technologiak és az online 11 Ker d('iiveip a Y
tanulasi eszk6zok . ’
A Y. 14 végzetteket
hasznalataval 6sztonzi az .
innovaciot a tanitasi és 24 fogla} kOZt%tO
tanulési tartalmak és gazddlkods ETTIN
modszerek terén, az szeryezetek 1.(61'(.101\.761,
. . , i KRETA statisztikai, a
iskolaban és a dualis 1Kkénzd intézmé
képzbéhelyen egyarant. Szakkepzo mntezimeny
altal mikodtetett
palyakovetési
rendszer, érettségi
szoftver, szakmai
bemutatok listaja, az
intézmény
nyilvantartasai
ERTEKELES E1 Az intézmény oktatoi kérddivek
Az intézményben az minrc'iségirényitési
. . tevékenysége keretében
eredményeket és a R
folyamatokat rendszeresen re’ndszeres Onértékelest
ellenérzik, értékelik, és ezt | V8%
mérésekkel tamasztjak ala
E2 Az intézmény az 1 oktatoi kérddivek,
Onértékelés keretében méri 4 KRETA statisztikai, a
és értékeli a stratégiai és a 5 szakképz6 intézmény
minéségcélok 9 altal miikodtetett
megvaldsulasat, a 10 palyakovetési
szakképzési indikatorokat, a rendszer,
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
miikddtetését és
eredményességét.
E3 Az intézmény 8 oktatoi kérdoivek,
onértékelése kiterjed az 10 KRETA statisztikai, a
intézmény digitalis 11 szakképz6 intézmény
felkésziiltségének és 14 altal miikodtetett
kornyezeti 24 palyakdvetési
fenntarthatosagénak a rendszer, érettségi
felmérésére és értékelésére szoftver, szakmai
is. bemutatok listaja, az
intézmény
nyilvantartasa
E4 Az intézményben a 2 oktatoi kérdoivek,
stratégiai célok elérése 4 KIFIR adatai, KRETA
érdekében korai 5 statisztikai
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jelzérendszer miikodik.

15

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja
a sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket

F1 Az intézmény az 1 oktatoi kérddivek,
onértékelés és a kiilsé 4 dualis képzohelyek
értékelés eredményeit 5 kérdéivei, a
megyvitatja a relevans 9 végzetteket
partnerekkel, felhasznaljaa | 10 foglalkoztato
szakmai-pedagogiai munka 15 gazdalkodo '
folyamatos fejlesztésére, szervezetek l.<ér(.16%\./el,
megfeleld cselekvési tervet KRETA statisztikdi, a
allit 6ssze. szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési
rendszer,
F2 A visszacsatolasi és a 1 oktatoi kérddivek,
feliilvizsgalati eljarasok 4 dualis képzohelyek
tamogatjak az intézmény 5 kérdéivei, a
tanuld szervezetként vald 9 végzetteket
miikodését, a 10 foglalkoztatd
szakmaipedagogiai 15 gazdalkodo

fejlesztéseket €s javitjak a
tanulok, a képzésben
résztvevo személyek
esélyeit.

szervezetek kérdoivei,
KRETA statisztikai, a
szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer

F3 Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
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9.sz. melléklet: Intézményvezetoi értékelés szempontrendszere

Munkakor értékelése

Kapcsol fes
, 6dé 5
ﬁl;t.liellz :’leSI Ertékelési szempont | Magyarazat :lné(;;'tek :(Zizrtx;}))::;;; ;
szempo da’
ntok
Képzettség - | Szakirany( A tanitott szakmanak, oklevelek, 6
szakképzett | végzettség tantargynak megfeleld bizonyitvanyok,
ség szakiranyu tanusitvanyok
végzettség, vezetdi
munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagdgiai Tandri, szakoktatoi
végzettség végzettség
Szakiranyt Szakmai, pedagdgiai,
tovabbképzés vezetdi
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6:az "5 " tul tovabbi szakiranyu diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
szdmara hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség
(diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi)
+ mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai Pedagogusként Szakmai gyakorlati szakmai 6
tapasztalat | eltoltotott id6, azon (oktatoi), azon beliil onéletrajz
beliil vezet6i vezetoi tapasztalat (KIRA adatok)

tapasztalat

Relevans szakiranyu
szakmai és vezetoi
munkerd- piaci
tapasztalat

Az oktatoi palyara
szakiranyu
munkaerdpiaci
tapasztalattal érkez6
oktatok, vezeték
szakiranyu gyakorlati
ideje.
Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi
teriileten szerzett
vezetdi tapasztal at.

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfo1don

93




célrendszer). Részt

célokat, melyek

Munkaerép | Szervezeten beliili Az intézményen beliil az intézményi
iaci érték hatasa az intézményi | az intézmény jovokeép és
eredményességre, eredményességére stratégia alapjan
vezetdi szerepe gyakorolt kdzvetlen meghatarozott
hatasa munkakori
Stratégiai szakteriilet, | Keresett, magas értékek
vezetdi szerep munkaerdpiaci értéekii
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljdhoz.
Szakmai Vezet6i tudasa biztos, | Biztos szakmai tudas, | M4 tervezési
felkésziiltsé | megalapozott, onképzes jellemzi, dokumentumok,
g korszerii. Szakmai- képes ¢és kész is munkatervek és
pedagogiai céljai megujulni, tudasa beszamolok,
elérése érdekében korszerti és tovabbképzési
képzi dnmagat. naprakész. Szakmai program, oktatoi
¢és vezetdi ismereteit vélemények,
fejleszti. Vezetoként munkaerdpiaci,
hatarozottan képviseli dualis partneri
az intézmény visszajelzések
pedagogiai céljait,
értékeit, a
kollégéknak iranyt
mutat és tdAmogatast
ad.
A korszerti ismeretek | Figyelemmel kiséri és | El tervezési
beépitését segiti és informaciot biztosit a dokumentumok,
tamogatja a tanulas- munkatarsaknak, oktatoi
tanitas folyamataba. tamogatja a szakmai vélemények,
teriiletiek megfeleld munkaerdpiaci,
valtoz6 tartalmak és a dualis partneri
dualis partiieri visszajelzések
elvarasok beépitését a
tanulési-tanitasi
folyamatba.
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat E2 tervezési
illesacedve tudatosan | realisan értékeli, dokumentumok,
tervezi szakmai tisztaban van oktatoi
munkajat, oktatoi és értékeivel, nyitott vélemények,
vezetdi karrierjét. annak fejlesztésére. dualis partneri
Biztos szakmai tudas visszajelzések
jellemzi a korszeri
pedagdgia és a
helyzetfiiggd vezetés
teriiletén. Szakmai és
vezetdi tudasat j 6l
alkalmazza a
gyakorlatban.
Pedagégiai | Iranyitja és részt Vezet6i munkajaban Tl tervezési
folyamatok | vallal a célok érvényesiil a T4 dokumentumok,
iranyitasa meghatarozasaban folyamatos munkatervek és
:cg (eurdpai, orszagos, mindségfejlesztés Ml beszamolok
5 agazati, regionalis logikaja (PDCA M2
8 célokkal dsszhangban | logika). Ismeri, és a 3
g meghatarozott tervezési
"; intézményi dokumentumok M4
3 szakképzési tartalmazzak ezeket a
o
>
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vesz a alapjan a
mindségiranyitasi fejlesztéseket
rendszer, az megtervezi.
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.
Biztositja, tAmogatja | A gyakorlatban a M5 munkatervek és
a korszerii szakmai magvalositas soran beszamolok,
tartalmak, a tdmogatja a célok oktatoi
modszertan €s a elérését, a célok és a vélemények
digitalis oktatas kialakitott intézményi
alkalmazasat. gyakorlat egymassal
Iranyitja az oktatok koherensek.
pedagogiai tervezd Vezetoként
munkajat. elkotelezett a korszeri

pedagogiai gyakorlat

megvalositasaban.

Tamogatja a korszerti

modszerek

alkalmazasat, mérési

eredményekre

tamaszkodva fejleszti

az intézmény

modszertani

kultarajat.
Vezet6i munkajaval Vezet6i munkajaban M6 tanuloi
Osztonzi és tamogatja | segiti a vélemények,
a szocialis tanulasban | kdzosségépitést, a oktatoi
rejlo lehetségeket, tanulok vélemények
az oktatok egylittmiikodését.
kozosségépito, Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd | személyiségfejleszto,
tevékenységét. egyénre szabott

pedagogiai munkajat.
Iranyitja a szakmai és | A kdzismereti és El munkatervek,
kdzismereti oktatok szakmai képzés beszamolok,
egylittmikodését, egylittmiikodését oktatoi és dualis
értékelési rendszeriik | biztositja a megfeleld partneri
Osszehangolasat. szervezeti keretek vélemények
Elbsegiti az mikodtetésével,
egylittmiikodést a szakmai tdmogatast
szakmai oktatok és a | nyujt a dudlis
dualis képzdhely parrtierekkel valo
kozott, a szakmai képzési
tartalom, a korszerti egylittmiikodéshez.

modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.
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Iranyitja a korszeri A tanul6i mérési E2 munkatervek és
tanuldi mérések rendszer kialakitasat beszamolok,
alkalmazasat. Méri és | és alkalmazasat tovabbképzési
értékeli a tanuldsi iranyitja. program,
folyamat Szisztematikusan beiskolazasi
eredményességét. A méri és értékeli a terv, mérési
korai jelz6rendszer célok teljesiilését, és dokumentumok
eredményeit az azokban
felhasznalja a meghatarozott
szakmai- pedagogiai | feladatok
munka fejlesztéséhez. | eredményességét.

Felhasznalja a kiils6é

mérés eredményeit és

az intézményi mérési

feladatokat tAmogatja.
A kiilsé, belsé mérési | A mérési eredmények | E4 munkatervek és
eredmények és a alapjan rendszeresen beszamolok,
tanuldi eredmények feliilvizsgalja a intézményi
(vizsgak, értékelések, | célokat, a mikodési alapdokumentu
partneri folyamatokat, és ez mok, oktatoi,
visszajelzések) alapjan pedagdgiai tanuloi és dudlis
alapjan fejleszti a fejlesztéseket valosit partneri
pedagdgiai meg. vélemények
folyamatokat.

Valtozasok | A jovokép, a célok Kialakitja és T2 munkatervek és
kezelése megfogalmazasa és a | mitkodteti az - T4 beszamolok,

feladatok tanévekre intézmény jovébeni intézményi
bontasa soran lehet6ségeit, iranyait | M1 alapdokumentu
figyelembe veszi az befolyasolo, mok, felettes
intézmény kiilsé és meghatarozo - vezetdi és
bels6 kdrnyezetét, a informaciok, adatok fenntartoi
folyamatban 1€v6 és gyljtésének és interju
varhaté munkaero- elemzésének,
piaci valtozasokat. feldolgozasanak

rendszerét.
Képes a valtoztatas Részt vesz a El mindségiranyita
folyamatéat szakképzést érintd si
hatékonyan helyi igények dokumentumok,
megtervezni, elemzésének intézményi
végrehajtani és folyamataban. értékelések,
értékelni, amelynek Folyamatosan értekezletek
soran felhasznalja a informalja kollégait és jegyzokonyvei,
mindségiranyitasi az intézmény munkatervek és
rendszer partnereit a megjelend beszamolok,
mikodtetésének valtozasokral, tovabbképzési
eredményeit. lehetdséget biztosit program,
Alkalmazza a tanuld | szamukra az 6nallo beiskolazasi terv
szervezetté valas informacioszerzésre
elvét és gyakorlatat. (konferenciak,
A vezetd 6sztonzi, eléadasok, egyéb F1

engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

forrasok), és reagal a
feltart igényekre.
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Folyamatosan Az értékelések F2 mindségiranyita
nyomon koveti és méréseken, konkrét si
értékeli a célok elemzéseken dokumentumok,
megvalosulasat, a alapulnak, amelybe intézményi
mérési rendszer bevonja munkatarsait, értékelések,
eredményeit, az partnereit. A mérés értekezletek
elemzéseket eredményeit jegyzékonyvei,
bemutatja felhasznalja az munkatervek és
partnereinek. intézmény szakmai beszamolok
Rendszeresen munkajanak
meghatarozza az értékelésére és a
intézmény erdsségeit | fejlesztések
és gyengeségeit, megalapozasara.
fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsd
és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.
A mérési eredmények | Az éves, féléves mindségiranyita
alapj an terveit értékelések si
feliilvizsgalja, eredményei nyomon dokumentumok,
korrigalja a célokat, kovethetdk a munkatervek és
fejleszti az intézmény | fejlesztési terveden, a beszamolok,
pedagdgiai, szakmai kovetkez6 id6szak intézményi
munkajat. terveiben, azok alapdokumentu
koherensen mok, felettes
illeszkednek vezetdi és
egymashoz. fenntartoi
interjii
Vezeto6i Alkalmazott Atgondolt, szervezett | T3 felettes vezetdi
kommunika | kommunikécios kommunikdécios M2 ¢és fenntartoi
cio csatornak rendszert mukodtet, interjl,
tajékoztatast, M3 intézményi
értekezletet tart, kommunikacios
elektronikus csatornak,
csatornakat hasznal. értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
Informacio Oktatok, sziilok, M7 oktatoi, tanuloi
szolgaltatas, tanulok tajékoztatasat ¢s dualis
tajékoztatas tervezi €s koordinalja, partneri
amely rendszeresen, vélemények,

szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész
kommunikécios
megjelenés (honlap,
sajto) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi
formak
miikodtetésében.

felettes vezetoi
és fenntartoi
interjl,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
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Vezet6i Atlathato, F1 SZMSZ, felettes
egylittmiikddés, rendszerszintli vezet6i vezetOi és
lojalitas feladatmegosztas fenntartoi
mikodik. Hiteles és interju, oktatoi
etikus magatartast vélemények
tanusit.
(Kommunikacidja,
magatartdsa a
pedagdgus etika
normainak megfelel.)
Az intézmény Vezet6i munkajaval F3 felettes vezetoi
képviselete a bels6 és | kapcsolatban szamit és fenntartdi
a kiils6 partnerek munkatarsai interj, oktatoi,
tekintetében véleményére, tanuloi és dualis
rendszeres €s partneri
szervezett kapcsolatot vélemények
tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsd
kapcsolatait az
intézmény érdekében
végzett nyitott,
konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.
Oktatoi Atlathato ellendérzési | Differenciald M4 SZMSZ,
munka rendszert miikddtet, értékelési rendszert munkatervek és
ellenérzése, | azonositja az mikddtetnek az beszamolok,
értékelése, erésségeket, a intézményben, az értékelési
fejlesztések | fejlesztendd elvarasok és az dokumentumok,
tamogatasa | teriileteket, timogatja | értékelések atlathatok mindségiranyita
a fejlesztéseket. ¢és koherensek. Az si
oktatoi értékelés dokumentumok,
kiemelt célja a oktatoi
fejlesztés, amelyhez vélemények,
vezetdi tAmogatast ad. felettes vezetoi
és fenntartoi
interjii
Iranyitja és delegalja | A munkatarsak E2 értékelési
az ellendrzési, ellenérzése, értékelése dokumentumok,
értékelési feladatokat. | rendszeres, amelybe oktatoi
bevonja vezetdtarsait. vélemények,
Az értékelések felettes vezetoi
adatokon alapulnak, a és fenntartoi
visszajelzések interju
korrektek,
targyszeriiek.
Tamogatja az oktatéi | Tisztaban van F1 munkatervek,
értékelésen alapulod munkatarsai tovabbképzési
egyéni cselekvési erésségeivel, bevonja program,
terveket. ¢és timogatja dket az beiskolazasi
intézményi terv, oktatoi
fejlesztések és az vélemények
egyéni fejlodési
(karrier) lehetdség
kihasznalasaban
Kapcsolatre | Szerepet vallal az Tamogatja a team T3 munkatervek és
ndszer intézményi munkat, hatékonyan T5 beszamolok,
miikodtetés | kapcsolatrendszer miikodtet iskolai oktatoi
e fejlesztésében. oktatéi kozosségeket, | T3 vélemények
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tevékenységeket.

szamit a munkajukra. | M2
Vezetoként tamogatja
¢s elvarja az oktatoi
egylittmikodést 6
maga is része az
iskolai kozdsségnek
Egyiittmiikodik a Ismeri az intézmény M3 SZMSZ,
partnerekkel (tanuldk, | partneri korét, részt értékelési
szilok, fenntarto, vesz a partnerek dokumentumok,
tarsszervezetek, képviseldivel és a felettes vezetdi
dualis képzési partnereket képviseld és fenntartdi
partnerek, szervezetekkel (pl. interju, oktatoi,
munkaerdpiac). kamara, gyakorlati tanuloi és dualis
képzést folytatd dualis partneri
partnerek, vélemények,
munkaerdpiaci végzett tanulok
szervezetek, és az Oket
végzetteket alkalmazd alkalmazo
munkaadok) valo munkaadok
kapcsolattartasban. véleménye
Vezetdként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel valod
egylittmikddést.
A pozitiv kép Az intézmény F3 SZMSZ,
kialakitasaval és a munkajaba bevonj a értékelési
folyamatos partnereit mind a dokumentumok,
kapcsolattartassal tervezes, a felettes vezetoi
célja a helyi megvalositas, az és fenntartoi
munkaerdpiac értékelés és a interju, oktatoi
igényeinek fejlesztések inditasa és dualis
kielégitése. teriiletén. Aktivan és partneri
kezdeményezon vesz vélemények,
részt az intézmény végzett tanulok
imazsanak és az Oket
alakitasaban, a alkalmazo
palyaorientacios munkaadok
tevékenységben. véleménye
1 | Innovacio, Aktivan részt vesz az | Vezetdi munkajaban Tl palyazatok,
0. | iskola intézményi kreativ és T7 intézményi
menedzselés | fejlesztésekben, kezdeményezd, az fejlesztési
e projektekben. intézmény céljaihoz M7 tervek,
illeszkedden irdnyitja | 3 munkatervek és
a fejlesztd beszamolok,

felettes vezetoi
és fenntartoi
interju
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Biztositja az Részvételével az F1 palyazatok,
intézmény er6forrasok elemzése intézményi
miikddéséhez az intézményi fejlesztési
sziikséges human - és | céloknak megfeleléen tervek, oktatoi,
infrastrukturalis torténik. Az dualis partneri
er6forrasokat. eréforrasok vélemények
Elkotelezettséget értékelésének
mutat az intézmény eredményeit a képzési
tervszerd digitalis kinalat, a képzési
fejlesztése irant, tartalmak, a hatékony
szervezi a digitalis id6- és erdéforras
innovacio folyamatat. | felhasznalas
érdekében hasznaljak
fel.
Biztonsagos Hatéaskdrének F2 munkatervek és
intézményi megfelelden beszamolok,
kdrnyezetet biztosit. megszervezi az palyazatok,
Biztositja a intézmény, mint oktatoi
biztonsagos létesitmény és a vélemények
adatkezelés és hasznalt eszkdzok
adattovabbitas biztonsagos
rendjét, a kozérdekti | mikodtetését.
adatok Figyelembe veszi a
nyilvanossagat. kornyezet tudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartasara.
Hatékony A gazdalkodas F3 eredményességi
gazdalkodas teriiletén képviseli a ¢s hatékonysagi
kornyezettudatos, mutatok,
takarékos koltségvetési-,
megoldasokat. palyazati
Hatékonyan hasznalja adatok,
fel az intézményi munkatervek és
eroforrasokat a célok beszamolok,
elérése érdekében. fejlesztési
Torekszik a tervek,
gazdasagos palyazatok
miikodtetésre,

kihasznalja az
intézmény bevételi
lehetdségeit.
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Intézményvezetoi onértékelési szempontjai és a kapcsolodo elvarasok

Onértékelési PR Az onértékelési szemponthoz

.. Onértékelési szempont . 2 -,
teriilet kapcsolodo elvaras
TERVEZES T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok

A tervezés tikrozi
az intézménynek a

relevans
partnerekkel ko-
z0sen kialakitott
stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott
célokat, in-
tézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

tikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.
T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a

célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az

egyéni  képzési  igények  meghatarozasa

érdekében konzultaciot folytat a relevans

partnerekkel.

T4 Az intézmény egyértelmien meghatarozott

és atlathatd mindségiranyitdsi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal

kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS5 Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét

és egyittmikodéseket tervez a relevans

partnerekkel.

T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi
biztositasara.

szabalyoknak valé megfelelés

A kitizott célok megfelelnek az

aktualis nemzetkdzi és  hazai

szakmapolitikai trendeknek.

Az intézmény célja egyértelmiek,
megvalosulasukat figyelemmel kiséri.
A képzések  megfelelnek a

szakmapolitikai céloknak.

A képzési struktura kialakitasa
tekintetében egyeztet a relevans
partnereivel.

A MIR egyértelmiien meghatarozott,
atlathato, MIR
kereteit, és az ezzel kapcsolatos
feleldsségi koroket.

meghatdrozza a

Bevonja a  munkatarsakat az

intézményi  célok  és  tervek

kialakitasaba.

Meghatarozza a partneri korét, a
relevans partnerekkel egyiittmiikodik.

Intézkedik az adatvédelmi szabalyok
betartasat illetéen.
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Megvalositas

Az intézmény a
relevans
partnerekkel
egylittmiikddésben
Osszeallitott
terveket a Kkitlizott
célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1 Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatdrozott moddon tadmogatja a szoros
szakmai egytittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel
torténd egyiittmikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egylittmiikodése.

M4 Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5 A tanulokdzponti intézmény szakmai
programja lehetové teszi a tanuldk szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint

hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.
M6 Az intézmény érvényes, pontos ¢és

megbizhaté moddszereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az
online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dualis
képzoéhelyen egyarant.

A célok eléréséhez eroforrasokat
biztosit.

A tervei megvalositasa érdekében
tdmogatja az  egyiittmikodésen

alapuld partnerségek kialakulasat.

A képzési célok elérése érdekében az
oktatok egylittmiikodnek.

Az oktatok tovabbképzési rendszere
az intézményi célokkal dsszhangban
miikodik.

A Szakmai program lehetdvé teszi,
hogy a tanuldk teljesitsék az elvart
tanuldsi eredményeket, és aktivan
tanulasi

részt vegyenek a

folyamatban.

Az intézmény értékelési rendszere
érvényes, pontos €s megbizhato.

Az intézmény digitalis technologiakat
és online tanulasi eszk6zoket hasznal,
amivel 0szténzi az innovaciét a
tanitasi tanulasi tartalmakban mind az
iskoldban, mind pedig a dualis

képzbhelyeken.
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FELULVIZSGAL
AT (visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés  és  a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat
és fejlesztéseket.

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit 6ssze.

F2 A visszacsatolasi ¢és
eljarasok tdmogatjdk az intézmény tanuld
szervezetként vald miukodését, a
szakmaipedagdgiai fejlesztéseket és javitjdk a
tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

a feliilvizsgalati

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzéaférhetévé teszi az ¢értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

A kils6 és

eredményeit megvitatja a relevans

bels¢ értékelések
partnerekkel, felhasznalja a szakmai
munka folyamatos fejlesztésére,
valamint megfeleld cselekvési tervet

allit 6ssze.

Az intézmény tanuld szervezetként
mukodik.

Hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.
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ERTEKELES

Az intézményben
az eredményeket és
a folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel

tdmasztjak ala.

El Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres Onértékelést
végez.

E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri
és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek  igényét és  elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikddtetését €s eredményességét.

E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az
intézmény  digitalis  felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és
értékelésére is.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az Onértékelés rendszeres

Az Onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és mindségcélok
megvalosuldsat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok  eredményességét, a

cselekvési  terv  végrehajtdsdnak
eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodését és

eredményességét.

Az dnértékelés kiterjed az intézmény
felkésziiltségnek és
fenntarthatosdganak

digitalis
kornyezeti
felmérésére és értékelésére.

A stratégiai célok elérése érdekében
jelzérendszer miikodik.
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10.sz. melléklet: Intézményvezeté értékelési szempontjai, a kapcsolodo onértékelési

szempontokkal
Kapcsolé o
) dé 2
E‘rtek"e ¢ Ertékelési szempont Magyarazat (’)n‘ertekel Szempon,t Ok. :
si teriilet ési adatforrasai &
szempont (=)
ok
1. Képzetts | Szakiranyu végzettség A tanitott oklevelek, 6
ég - szakmanak, bizonyitvanyo
szakkép tantargynak k,
Zettség megfeleld tanusitvanyok
szakiranyu
végzettség, vezetdi
munkakorhoz el6irt
végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi
végzettség
Szakiranyu Szakmai,
tovabbképzés pedagogiai, vezetdi
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt
nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5 " tul tovabbi szakiranyu diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban  nevesitett), szakképzésben
hasznosithatdé nyelvismeret (az intézmény
szdmara hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakiranya + pedagogiai végzettség
(diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakirdnyl végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyl szakmai végzettség + felsdfoku
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi)
+ mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
2. Szakmai | Pedagdgusként Szakmai gyakorlati szakmai 6
tapasztal | eltoltotott ido, azon beliil | (oktatoi), azon beliil onéletrajz
at vezetdi tapasztalat vezetdi tapasztalat (KIRA adatok)
Relevans szakiranyu | Az oktatoi palyara
szakmai és  vezetOi | szakirdnyu
munkerd- piaci | munkaerdpiaci
tapasztalat tapasztalattal
érkezo oktatok,
vezetdk szakiranyu
° gyakorlati  ideje.
6 Munkaerdpiacon,
< oktatasiranyitoi
5 terlileten  szerzett
5 vezetdi tapasztal at.
E Nemzetkézi szakiranya | A fenti gyakorlati
! tapasztalat tapasztalat
S kiilf61don
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Munkae | Szervezeten beliili | Az  intézményen az intézményi
répiaci hatasa az intézményi | belill az intézmény jovokeép és
érték eredményességre, eredményességére stratégia
vezetdi szerepe gyakorolt kdzvetlen alapjan
hatdsa meghatarozott
Stratégiai  szakteriilet, | Keresett, magas munkakori
vezetdi szerep munkaerdpiaci értekek
értékti szakma
képviseldje.
Szakmai
végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.
Szakmai | Vezet6i tudasa biztos, | Biztos szakmai | M4 tervezési
felkésziil | megalapozott, korszerd. | tudas, onképzés dokumentumo
tség Szakmai-pedagogiai jellemzi, képes és k,
céljai elérése érdekében | kész is megujulni, munkatervek
képezi dnmagat. tudasa korszerli és és
naprakész. Szakmai beszamolok,
és vezetoi tovabbkeépzési
ismereteit fejleszti. program,
Vezetoként oktatoi
hatarozottan vélemények,
képviseli az munkaerdpiaci
intézmény , dualis
pedagdgiai céljait, partneri
értékeit, a visszajelzések
kollégaknak iranyt
mutat és tamogatést
ad.
A korszerti ismeretek | Figyelemmel kiséri | E1 tervezési
beépitését  segiti  és | és informaciot dokumentumo
tdmogatja a tanulds- | biztosit a k, oktatoi
tanitas folyamataba. munkatarsaknak, vélemények,
tamogatja a munkaerdpiaci
szakmai teriiletiek s dualis
megfeleld valtozo partneri
tartalmak és a visszajelzések
dualis partneri
elvarasok
beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba.
Szakmai céljaihoz | Szakmai munkajat | E2 tervezési
illesztve tudatosan | realisan  értékeli, dokumentumo
tervezi szakmai | tisztaban van k, oktatoi
munkajat, oktatdi és | értékeivel, nyitott vélemények,
vezetdi karrierjét. annak fejlesztésére. dudlis partneri
Biztos szakmai visszajelzések
tudas jellemzi a
o korszer(i pedag_égia
5 és a helyzetfliggd
§ vezetés teriiletén.
2. Szakmai és vezetdi
g tudasat  j ol
.ﬁ alkalmazza a
%S} gyakorlatban.
2 Tl

106




Pedagog | Iranyitja és részt vallal a | Vezetdi T4 tervezési
iai célok meghatarozasaban | munkajaban Ml dokumentumo
folyamat | (europai, orszagos, | érvényesiil a k,
ok agazati, regionalis | folyamatos M2 munkatervek
iranyitas | célokkal &sszhangban | mindségfejlesztés M3 ¢és beszamolok
a meghatarozott logikaja  (PDCA
intézményi szakképzési | logika). Ismeri, és a M4
célrendszer). Részt vesz | tervezési
a mindségiranyitasi | dokumentumok
rendszer, az Onértékelés | tartalmazzak ezeket
és az oktatoi értékelés | a célokat, melyek
rendszerének alapjan a
kialakitasaban, fejlesztéseket
mikodtetésében. megtervezi.
Biztositja, tamogatja a | A gyakorlatban a | M5 munkatervek
korszer szakmai | magvalositas soran és
tartalmak, a modszertan | timogatja a célok beszamolok,
és a digitalis oktatas | elérését, acélok ésa oktatoi
alkalmazasat. Iranyitja | kialakitott vélemények
az oktatok pedagdgiai | intézményi
tervezé munkajat. gyakorlat
egymassal
koherensek.
Vezetoként
elkotelezett a
korszeri
pedagdgiai
gyakorlat
megvalodsitasaban.
Tamogatja a
korszerti modszerek
alkalmazasat,
mérési
eredményekre
tamaszkodva
fejleszti az
intézmény
mddszertani
kultarajat.
Vezetdi munkajaval | Vezet6i M6 tanuloi
0sztonzi és tamogatja a | munkajaban segiti a vélemények,
szocialis tanulasban | kdzosségépitést, a oktatoi
rejlé lehetOségeket, az | tanulok vélemények

oktatok kozosségépitd, | egylittmikodését.

személyiségfejlesztd Elvarja az oktatok

tevékenységét. személyiségfejleszt
0, egyénre szabott
pedagogiai
munkajat.
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Iranyitja a szakmai és | A kozismereti és | E1 munkatervek,
kdzismereti oktatok | szakmai képzés beszamolok,
egylittmikodését, egylittmikodését oktatoi és
értékelési  rendszeriik | biztositja a dualis partneri
Osszehangolasat. megfeleld vélemények
Elésegiti az | szervezeti keretek
egylittmiikddést a | mikodtetésével,
szakmai oktatok ¢€s a | szakmai tAmogatast
dualis képzéhely kozott, | nyajt a  dualis
a szakmai tartalom, a | parterekkel  vald
korszerli modszertan és | képzési
az Osszehangolt | egyiittmiikodéshez.
értékelési rendszer
teriiletén.
Iranyitia a korszerli | A tanuléi mérési | E2 munkatervek
tanuloi mérések | rendszer és
alkalmazasat. Méri és | kialakitasat és beszamolok,
értékeli a  tanulasi | alkalmazasat tovabbképzési
folyamat iranyitja. program,
eredményességét. A | Szisztematikusan beiskolazasi
korai jelzorendszer | méri és értékeli a terv,  mérési
eredményeit célok teljesiilését, dokumentumo
felhasznalja a szakmai- | és az  azokban k
pedagdgiai munka | meghatarozott
fejlesztéséhez. feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a
kiilsé mérés
eredményeit és az
intézményi mérési
feladatokat
tdmogatja.
A kiils6, bels6 mérési | A mérési | B4 munkatervek
eredmények ¢és a tanul6i | eredmények alapjan és
eredmények  (vizsgak, | rendszeresen beszamolok,
értékelések, partneri | feliillvizsgalja a intézményi
visszajelzések) alapjan | célokat, a miikddési alapdokument
fejleszti a pedagogiai | folyamatokat, és ez umok, oktatoi,
folyamatokat. alapjan pedagogiai tanuloi és
fejlesztéseket dualis partneri
valosit meg. vélemények
Valtozas | A jovokép, a célok | Kialakitja és | T2 munkatervek
ok megfogalmazasa ¢és a | mikodteti az - T4 és
kezelése | feladatok tanévekre | intézmény jovobeni beszamolok,
bontasa soran | lehetdségeit, Ml intézményi
figyelembe veszi az | iranyait alapdokument
intézmény kiilsé és belsé | befolyasolo, umok, felettes
kornyezetét, a | meghatarozo - vezetoi és
folyamatban 1év6 ¢és | informaciok, fenntartoi
varhatd munkaerd-piaci | adatok gytijtésének interju
valtozasokat. és elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.
Képes a valtoztatds | Részt vesz  a | El mindségiranyit
folyamatat hatékonyan | szakképzést érintd asi
megtervezni, helyi igények dokumentumo
végrehajtani és | elemzésének k, intézményi
értékelni, amelynek | folyamataban. értékelések,
soran felhaszndlja a | Folyamatosan értekezletek
mindségiranyitasi informalja kollégait jegyzOkonyvei

108




rendszer és az intézmény , munkatervek
miikodtetésének partnereit a és
eredményeit. megjelend beszamolok,
Alkalmazza a tanulo | valtozasokrol, tovabbképzési
szervezetté valas elvét és | lehetséget biztosit program,
gyakorlatat. szamukra az 6nallo beiskolazasi
A vezetd  Osztonzi, | informacioszerzésr | F1 terv
engedi, és szivesen | € (konferenciak,
befogadja a tanitis- | el6addsok, egyéb
tanulas eredményesebbé | forrasok), és reagal
tételére iranyulo | a feltart igényekre.
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a  bels6
tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon | Az értékelések | F2 mindségiranyit
koveti és értékeli a célok | méréseken, konkrét asi
megvalosulasat, a | elemzéseken dokumentumo
mérési rendszer | alapulnak, amelybe k, intézményi
eredményeit, az | bevonja értékelések,
elemzéseket bemutatja | munkatarsait, értekezletek
partnereinek. partnereit. A mérés jegyzbékonyvei
Rendszeresen eredményeit , munkatervek
meghatarozza az | felhasznalja az és beszamolok
intézmény erdsségeit és | intézmény szakmai
gyengeségeit, munkajanak
fejlesztendd  teriileteit, | értékelésére és a
ehhez felhasznalja a | fejlesztések
belsd és kiils6é | megalapozasara.
intézményértékelés
eredményeit.
A mérési eredmények | Az éves, féléves mindségiranyit
alapj an terveit | értékelések asi
feliilvizsgalja, korrigalja | eredményei dokumentumo
a célokat, fejleszti az | nyomon kdvethetdk k,
intézmény pedagobgiai, | a fejlesztési munkatervek
szakmai munkajat. terveden, a és
kovetkez6 1d6szak beszamolok,
terveiben, azok intézményi
koherensen alapdokument
illeszkednek umok, felettes
egymashoz. vezetdi és
fenntartoi
interju
Vezetdi Alkalmazott Atgondolt, T3 felettes vezetoi
kommun | kommunikacios szervezett M2 és  fenntartoi
ikacié csatornak kommunikécios interj,
rendszert mitkodtet, | M3 intézményi
tajékoztatast, kommunikécio
értekezletet tart, s csatornak,
elektronikus értekezletek
csatornakat jegyzdkdnyvei
hasznal. , digitalis
feliiletek
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Informéacid szolgaltatas, | Oktatok, sziilok, | M7 oktatoi, tanuloi
tajékoztatas tanulok és dualis
tajékoztatasat partneri
tervezi és vélemények,
koordinalja, amely felettes vezet6i
rendszeresen, és fenntartoi
szabalyozottan interju,
miikddik. Részt intézményi
vesz a naprakész kommunikécio
kommunikacios s  csatornak,
megjelenés értekezletek
(honlap, sajto) jegyz6konyvei
biztositasaban, , digitalis
egyéb tajékoztatasi feliiletek
formak
mitkodtetésében.
Vezet6i egyiittmiikodés, | Atlathato, F1 SZMSZ,
lojalitas rendszerszinti felettes vezet6i
vezetdi és fenntartoi
feladatmegosztas interju, oktatoi
miikddik. Hiteles €s vélemények
etikus magatartast
tanusit.
(Kommunikacidja,
magatartdsa a
pedagégus  etika
normainak
megfelel.)
Az intézmény | Vezet6i munkajaval | F3 felettes vezetdi
képviselete a belsé és a | kapcsolatban és fenntartoi
kiils6 partnerek | szdmit munkatarsai interju,
tekintetében véleményére, oktatoi, tanuloi
rendszeres és és dualis
szervezett partneri
kapcsolatot tart az vélemények
intézményi
kozosségekkel.
Kiilsé kapcsolatait
az intézmény
érdekében végzett
nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.
Oktatoi Atlathato ellendrzési | Differencialo M4 SZMSZ,
munka rendszert mukodtet, | értékelési rendszert munkatervek
ellenérzé | azonositja az | miikddtetnek az és
se, erésségeket, a | intézményben, az beszamolok,
értékelés | fejlesztendd teriileteket, | elvarasok és az értékelési
e, tdmogatja a | értékelések dokumentumo
fejlesztés | fejlesztéseket. atlathatok és k,
ek koherensek. Az mindségiranyit
tamogat oktatdi  értékelés asi
asa kiemelt célja a dokumentumo
fejlesztés, k, oktatoi
amelyhez  vezetdi vélemények,

tamogatast ad.

felettes vezet6i
és fenntartoi
interju
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Iranyitja és delegalja az | A munkatéarsak | E2 értékelési
ellenérzési,  értékelési | ellendrzése, dokumentumo
feladatokat. értékelése k, oktatoi
rendszeres, vélemények,
amelybe  bevonja felettes vezet6i
vezetOtarsait. Az és fenntartoi
értékelések interju
adatokon
alapulnak, a
visszajelzések
korrektek,
targyszertiek.
Tamogatja az oktatoi | Tisztaban van | F1 munkatervek,
értékelésen alapulo | munkatarsai tovabbképzési
egyéni cselekvési | erdsségeivel, program,
terveket. bevonja és beiskolazasi
tamogatja oket az terv, oktatoi
intézményi vélemények
fejlesztések és az
egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség
kihasznalasdban
Kapcesol | Szerepet  vallal  az | Tamogatja a team | T3 munkatervek
atrendsz | intézményi munkat, T5 és
er kapcsolatrendszer hatékonyan beszamolok,
miikodte | fejlesztésében. mitkodtet  iskolai | TS oktatoi
tése oktatoi M2 vélemények
kozosségeket,
szamit a
munkajukra.
Vezetként
tamogatja és elvarja
az oktatoi
egylittmikodést 6
maga is része az
iskolai kozosségnek
Egytittmikodik a | Ismeri az | M3 SZMSZ,
partnerekkel  (tanulok, | intézmény partneri értékelési
sziilok, fenntarto, | korét, részt vesz a dokumentumo
tarsszervezetek, dualis | partnerek k, felettes
képzési partnerek, | képviseldivel és a vezetoi és
munkaerdpiac). partnereket fenntartoi
képviseld interju,
szervezetekkel (pl. oktatoi, tanuloi
kamara, gyakorlati és dualis
képzést folytatod partneri
dudlis  partnerek, vélemények,
munkaerdpiaci végzett
szervezetek, tanulok és az
végzetteket Oket
alkalmazo alkalmazo
munkaadok) vald munkaadok
kapcsolattartasban. véleménye
Vezetoként
kiemelten kezeli a
dualis képzési
partnerekkel  valo
egylittmitkodést.
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A pozitiv kép | Az intézmény | F3 SZMSZ,
kialakitasaval és  a | munkdjaba bevonja értékelési
folyamatos partnereit mind a dokumentumo
kapcsolattartassal célja a | tervezés, a k, felettes
helyi munkaerdpiac | megvalositas, az vezetoi és
igényeinek kielégitése. értékelés  és  a fenntartoi
fejlesztések inditasa interju, oktatoi
teriiletén.  Aktivan és dualis
és kezdeményezén partneri
vesz  részt  az vélemények,
intézmény végzett
imazsanak tanulok és az
alakitasaban, a Oket
palyaorientacios alkalmazo
tevékenységben. munkaadok
véleménye
10. Innovaci | Aktivan részt vesz az | Vezetdi Tl palyazatok,
0, iskola | intézményi munkajaban kreativ T7 intézményi
menedzs | fejlesztésekben, és kezdeményezo, fejlesztési
elése projektekben. az intézmény | M7 tervek,
céljaihoz E3 munkatervek
illeszkedden és
iranyitja a fejlesztd beszamolok,
tevékenységeket. felettes vezetoi
és fenntartoi
interju
Biztositja az intézmény | Részvételével az | F1 palyazatok,
miikddéséhez sziikséges | eréforrasok intézményi
human - és | elemzése az fejlesztési
infrastrukturalis intézményi tervek, oktatoi,
er6forrasokat. céloknak dualis partneri
Elkotelezettséget mutat | megfelelden vélemények
az intézmény tervszer | torténik. Az
digitalis fejlesztése irant, | eréforrasok
szervezi a  digitalis | értékelésének
innovacio6 folyamatat. eredményeit a
képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a
hatékony idd- és
erdforras
felhasznalas
érdekében
hasznaljak fel.
Biztonsdgos intézményi | Hataskorének F2 munkatervek
kornyezetet biztosit. | megfeleléen és
Biztositja a biztonsagos | megszervezi az beszamolok,
adatkezelés és | intézmény,  mint palyazatok,
adattovabbitas rendjét, a | létesitmény és a oktatoi
kozérdekii adatok | hasznalt eszk6zok vélemények
nyilvanossagat. biztonsagos
mitkodtetését.
Figyelembe veszi a
kornyezet
tudatossag

alapelvét, torekszik
a fenntarthatdsagi
kovetelmények
betartdsara.
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Hatékony gazdalkodas A gazdalkodas | F3 eredményessé
teriiletén képviseli a gi és
kdrnyezettudatos, hatékonysagi
takarékos mutatok,
megoldasokat. koltségvetési-,
Hatékonyan palyazati
hasznalja fel az adatok,
intézményi munkatervek
er6forrasokat a és
célok elérése beszamolok,
érdekében. fejlesztési
Torekszik a tervek,
gazdasagos palyazatok
miikodtetésre,
kihasznalja az
intézmény bevételi
lehetdségeit.
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