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1 Helyzetelemzés
Iskolánk 2017-ben ünnepelte fennállásának 130. évfordulóját. A hosszú út alatt természetesen sokszor és sokat változtatta mind fenntartóját, mind képzési spektrumát, befogadó képességét. Míg a kezdetek az írástudatlan kisinasok írásra-olvasásra tanításáról szóltak, ma a szakképzés feladatát látja el.
Az iskolában, így a szakképző iskolában is az oktatást, nevelést egységes, egymástól el nem különített tevékenységként kell kezelni. A tanulókat az őket körülvevő teljes iskolai szellemi és fizikai környezetnek kell formálnia a lehető legsokoldalúbban, a helyi adottságokat és lehetőségeket figyelembe véve, a helyi igényeket és elvárásokat is teljesítve.

Az általam megvalósítandó szakképző iskola szellemiségét demokratikus légkör és a diákok érdekeit figyelembe vevő szemlélet ugyanakkor a szigor is jellemzi. Emellett fokozatosan törekedni kell arra, hogy tanulóink értsék természeti és társadalmi környezetünk jelenségeit, követni tudják és gyakorolják a demokratikus érdekérvényesítés módjait. Az alapvető cél az, hogy a tanulók eljuttassanak az, érettségi illetve szakmai és technikusi vizsgáig, s a vizsgakövetelményeknek sikeresen eleget tegyenek. A felsőfokú tanulmányokra is alkalmas, és ennek érdekében tenni akaró diákokat fel kel készíteni a továbbtanulásra. A szigorúan vett szaktárgyi munka mellett fontosnak tartom a tanórán kívüli színvonalas elfoglaltságok megszervezését, amelyekkel a különböző életforma tartalmasságára, az igazi emberi értékekre hívjuk fel a diákjaink figyelmét. A nevelőmunka lényegét az erkölcsi értékek közvetítése, a nemzeti öntudatra és hazafiasságra nevelés, a nyitottság, a tolerancia, a kreativitás, az önképzés igényének felkeltése jelentik. Az intézményt vezetésem esetén törzskari típusú vezetés irányítaná, amelynek tagjai az igazgató, az igazgató-helyettesek. A kibővített vezetőségbe beletartoznak a fentieken kívül, a munkaközösségek vezetői. 

A múltban a halasi szakképző iskola három iskola integrálása révén jött létre.
Önálló gazdasági egységgé 1965-ben vált, amikor közvetlenül a Munkaügyi Minisztérium irányítása alá került 618. sz. Ipari Szakmunkásképző Intézet néven. Elsőként egy kézműves iskola integrálódott 1997-ben, majd 1999-ben a Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakközépiskola és Szakmunkásképzővel vonták össze. Ezt követően 2000-ben került megyei önkormányzati fenntartásba és ezzel együtt Bács-Kiskun Megyei Önkormányzat Garbai Sándor Szakképző Iskolája és Kollégiuma néven működött tovább többcélú, közös igazgatású közoktatási intézményként.
A Bács-Kiskun Megyei Önkormányzat és Kiskunhalas Város Önkormányzatának együttműködése eredményeképpen az intézmény új feladat ellátási helyet kapott Kiskunhalason a Kossuth u. 23. sz. alatt a volt ÁMK épületében. E megváltozott körülmény eredményeképpen változott az iskola szerkezete, és létrejött Garbai Sándor Szakközépiskolai Tagintézmény, Garbai Sándor Szakiskolai Intézményegység, valamint Garbai Sándor Fiú és Lánykollégium.

A Fenntartó döntése értelmében 2008. augusztus 1-től az iskola neve Bács-Kiskun Megyei Önkormányzat Vári Szabó István Szakközépiskolája, Szakiskolája és Kollégiuma névre változott.
Az iskola telephelyeinek száma 2009-ben csökkent. Megszűnt a Szabó Ervin utcai Fiúkollégium, majd vendéglátóipari gyakorlóhelyek – Szent Imre utcai tankonyha és tanétterem, Baranya utcai cukrásztanműhely, Városháza alatti tankonyha- kerültek összevonásra a Kazinczy utcai székhelyre. 
A 2012-es év nagy változást hozott az intézmény életében. A fenntartást átvette a magyar állam, ezzel az iskola neve megváltozott Kiskunhalasi Vári Szabó István Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégiumra, ezen időponttól kezdve a fenntartói feladatokat a Bács-Kiskun Megyei Intézményfenntartó Központ látta el
2013. április 1-től, 2015 június 30-ig a Klebelsberg Intézményfenntartó Központ lett a fenntartói feladatokat ellátó szerv.
A Kiskunhalasi Szakképzési Centrum 2015. július 1-től látja el a feladatokat, ekkor vált szét az addig egységes szakképző iskola és alakult ki a jelenlegi struktúra. Az iskola – javaslatomra – 2017. szeptember elsejétől felvette a Dékáni Árpád nevét.
Az iskolában folyó tartalmi munkát a kollégák innovativitása jellemzi. Történelmileg is igaz, hogy az intézmény mindenkor megpróbálta a saját útját járni, rendszeresen elébe ment a változásoknak, elsők között vállalkozott szakmai és pedagógiai újításokra. Ilyen volt a PHARE, a Szakiskolai fejlesztési program, A TAMOP és TIOP, IPA, ERASMUS, Leonardo, valamint GINOP pályázatok, amelyek mellett számos belső innovációt is megvalósított.

Az iskola mindig is partnerközpontú intézményként aposztrofálta magát, melynek tényleges bizonyítéka a kiterjedt partnerkapcsolati rendszer. Azt gondolom, hogy egy iskola különösen egy szakképző iskola nem működhet sikeresen anélkül, hogy be ne ágyazódna a társadalmi-gazdasági környezetébe. Célom, hogy az iskola körül már meglévő kiterjedt, aktív partnerhálózatot tovább bővítsem.
A hazai partnerkapcsolatok mellett a szerteágazó külföldi kapcsolatokat is ápolni és továbbfejleszteni szükséges. Több mint 15 éves múltra tekint vissza a németországi Kronach városában lévő Lorenz-Kaim Szakképzési Központtal való kapcsolat, amely elsősorban pedagógusok és diákok szakmai illetve nyelvi fejlődését szolgálja. Közös pályázatírás keretében alakult ki a kapcsolat a belgiumi Syntra West Képzőközponttal, akikkel együttműködve olyan tananyagtartalmak létrehozása történt meg, amelynek Magyarországon egyelőre kevés hagyománya van. Ugyancsak lehetőség van az egészségügyi szakképzésterületén a szabadkai Egészségügyi Szakközépiskolával való kapcsolat fejlesztésére, tekintettel arra, hogy Kiskunhalas, és Szabadka immár hivatalosan is testvérvárosok.
A jövőben továbbfejlődésre alkalmas alapnak tekintem az utóbbi évek sikeres Leonardo, Comenius, COBE, ERASMUS és a Határontúli pályázatokat.
Az iskolát a Bács-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2010-ben „Az év szakképző iskolája” címmel tüntette ki.
Az iskoláról alkotott filozófiámat következő gondolat foglalja össze: 
„Az iskola dolga, hogy megtaníttassa velünk hogyan kell tanulni hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka örömére és az alkotás izgalmára hogy megtanítsa szeretni, amit csinálunk, és hogy segítsen megtalálni azt, amit szeretnénk csinálni.”

(Szentgyörgyi Albert)
1.1 Az iskola tevékenysége, oktatási, szakképzési feladatok

Ágazati képzéseink:
· Egészségügy
· Kereskedelem
· Rendészet és közszolgálat
· Szépészet
· Szociális
· Honvédelem
Kifutó rendszerben van még képzésünk a Közlekedésgépész, Vendéglátóipar, Előadóművészet ágazatokban.
A 2021/2022-es tanévtől induló ágazati képzéseink:
· Egészségügy, gyakorló ápoló és gyógymasszőr szakmairány
· Kereskedelem, kereskedő és webáruházi technikus szakma
· Rendészet és közszolgálat, közigazgatási ügyintéző, rendészeti technikus szakmairány
· Szépészet, kozmetikus technikus, fodrász szakma
· Szociális, kisgyermekgondozó-nevelő szakma
· Honvédelem, honvéd kadét szakma, informatikai rendszer és alkalmazás üzemeltető szakmairánnyal
Felnőttképzéseink:

Gyógymasszőr, gyakorló ápoló, gyakorló mentőápoló, ápoló, kozmetikus, szociális asszisztens, 

A feladat ellátást szolgáló ingatlanok

· Kiskunhalas, Kossuth u. 23. sz. alatti 4802/2 hrsz-ú 11719 m2-es ingatlan

1.2 Az intézményvezetés szervezete:

Igazgató:
Az intézmény egyszemélyi felelős vezetője, aki képviseli az intézményt, és e minőségben teljes körű aláírási jogosultsággal rendelkezik. Munkakörét alapvetően a szakképzésről szóló 2019. évi LXX. tv., a szakképzésről szóló törvény végrehajtásáról szóló 12/2020.(II.7.) Korm. rendelet, valamint egyéb jogszabályok határozzák meg.
Vezetői munkájában köteles figyelembe venni a mindenkor hatályos jogszabályokat, a fenntartó rendeleteit, határozatait, valamint szakmai koncepcióit.
Az igazgató feladatait a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Szervezeti és Működési Szabályzata határozza meg, az alábbiak szerint:
1. a főigazgató irányítása alatt vezeti a szakmailag önálló intézményt,

2. felel az intézmény szakmai munkájáért, az intézményen belüli oktatói munkáért,

3. felel az intézmény oktatói testületének munkájáért,
4. vezeti az oktatói testületet, 

5. felel az intézmény oktatói testületének, jogkörébe tartozó döntések előkészítéséért, végrehajtásuk szakszerű megszervezéséért és ellenőrzéséért.

6. véleményezi a főigazgató hatáskörébe tartozó, az intézményt érintő döntést,

7. véleményt nyilvánít a szakképzési centrum költségvetéséhez, 

8. szakmai értekezletet hív össze az intézmény működésével kapcsolatos feladatok megoldásához szükséges szakmai vélemények, javaslatok megismerése az operatív feladatok irányítása céljából,

9. félévente, illetve a főigazgató vagy a kancellár által elrendelt esetekben tájékoztatást nyújt, illetve adatot szolgáltat az intézmény tevékenységéről, valamint a szakképzési centrum költségvetésének és beszámolójának elkészítéséhez,

10. felel a gazdálkodás során a szakmai hatékonyság és a gazdaságosság követelményeinek érvényesítéséért,

11. a szakképzési centrum gazdasági vezetőjének pénzügyi ellenjegyzése mellett kötelezettségvállalásra és a teljesítés igazolására jogosult a szakképzési centrum költségvetésének az intézményre jutó kerete felett.

12. gondoskodik az intézmény belső szabályzatainak elkészítéséről, az intézmény szervezeti és működési szabályzatát, szakmai programját, és házirendjét jóváhagyásra felterjeszti a főigazgatónak,
13.  a tanév és a tanítási év jogszabályban meghatározott rendjének keretein belül elkészíti az intézmény éves munkatervét és a tantárgyfelosztást, és jóváhagyásra továbbítja a főigazgatónak,

14. szervezi és ellenőrzi a szakképző intézmény szakképzési alapfeladatainak végrehajtását, biztosítja a szakmai követelmények érvényesülését, 

15. felel az intézmény alapfeladatai ellátását szolgáló vagyon rendeltetésszerű használatáért, 

16. felel a gazdálkodás során a szakmai hatékonyság és a gazdaságosság követelményeinek érvényesítéséért, 

17. kezdeményezi a munkavégzés személyi és tárgyi feltételei biztosításához szükséges – hatáskörébe nem tartozó – intézkedések megtételét,

18. kezdeményezi a főigazgatónál a nevelői-oktatói munka külső szakértővel történő értékelését,  

19. dönt a tanuló felvételéről és átvételéről, a felnőttképzési jogviszony létrehozásáról, a szakmai munkaközösség, ennek hiányában az oktatói testület véleményének kikérésével a tanulók osztályba vagy csoportba sorolásáról, a tanulói jogviszony, illetve a felnőttképzési jogviszony megszüntetéséről,

20. dönt a tanuló, illetve a képzésben részt vevő személy foglalkozáson való részvétel alóli felmentéséről, egyes tantárgyak és azok tudásmérése alóli mentesítéséről, az előzetesen megszerzett tudás, illetve gyakorlat beszámításáról,

21. dönt az egyéni tanulmányi rendről,

22.  lefolytatja a tanuló, illetve a képzésben részt vevő személy igazolatlan mulasztásával kapcsolatos eljárást,

23.  betartja és betartatja az oktatók etikai normáit,

24. megszervezi a tehetség kibontakoztatására, a tanuló, illetve a képzésben részt vevő személy felzárkóztatására, beilleszkedési és tanulási nehézségei csökkentésére, magatartási rendellenességei kezelésére szolgáló fejlesztő pedagógiai ellátásokat,

25. gondoskodik a tanulók szakképző intézményen belüli felügyeletéről,

26. gondoskodik a tanulók rendszeres egészségügyi vizsgálatának megszervezéséről,

27. koordinálja az intézményen belüli gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok megszervezését és ellátását, a gyermekvédelmi jelzőrendszernek az intézményhez kapcsolódó feladatait,

28. javaslatot tesz a szakképzésért felelős miniszter által alapított díj, kitüntetés tanulói kedvezményezettjeinek körére,

29. véleményezi a főigazgató és a kancellár hatáskörébe tartozó – az intézményt, illetve az intézmény alkalmazottját érintő – döntést,

30.  javaslatot tesz a hátrányos helyzet, tartós betegség vagy egyéb méltányolható körülmény fennállása esetén a tanuló ingyenes képzési idejének meghosszabbítására,

31. felel a tanulmányi kirándulások megszervezéséért,

32. felel a tanulóbaleset megelőzéséért,

33. vezeti a jogszabályban előírt tanügyi nyilvántartásokat és felel az intézmény adatbiztonságáért, továbbá a szakképzés információs rendszerébe történő bejelentkezésért és adattovábbításért, az rendszer naprakész adattartalmáért, 

34. gondoskodik az adatok folyamatos aktualizálásáról és adattisztításáról az elektronikus tanügyigazgatási rendszerben,

35. figyelemmel kíséri az ESL tanulói monitoring rendszer és a KRÉTA FÓKUSZ intézményi és pedagógus monitoring rendszer használatát, a lemorzsolódásra vonatkozó adatgyűjtést, elemzést végez, és megteszi a szükséges intézkedéseket a lemorzsolódás megelőzése érdekében,

36. felel a munka- és tűzvédelmi szabályzatban előírt ellenőrzések elvégzéséért,

37. gondoskodik a nemzeti és iskolai ünnepek munkarendhez igazodó, méltó megszervezéséről,

38. együttműködik és kapcsolatot tart a képzési tanáccsal, a diákönkormányzattal, a szakképzési centrum vezetőivel és dolgozóival, a duális képzőhelyekkel, a gazdasági kamarákkal és a feladatainak ellátásához szükséges egyéb személyekkel, szervekkel és testületekkel, és jogszabályban meghatározott más szervekkel, személyekkel és testületekkel,

39. felel az intézmény nevelő és oktató munkája egészséges és biztonságos feltételeinek megteremtéséért, közreműködik a biztonságos és egészséges munkafeltételek megteremtésében,

40. megszervezi, ellenőrzi az intézmény működését érintő döntések, állásfoglalások végrehajtását.

41. dönt minden olyan, az intézmény működésével, feladatellátásával kapcsolatos ügyben, amelyet jogszabály nem utal más szerv vagy személy, így különösen a főigazgató és kancellár hatáskörébe,

kiadmányozza a feladatkörébe tartozó döntéseket.
Az igazgató munkáltatói és humánerőforrás-gazdálkodással összefüggő feladatkörében:
1. egyetértési jogot gyakorol az igazgatóhelyettes jogviszonyának létrehozása és megszüntetése esetén,

2. javaslatot tesz a főigazgatónak munkaviszony vagy megbízási jogviszony létrehozására, megszüntetésére, ennek keretében a teljes vagy részmunkaidős foglalkoztatásra, határozott vagy határozatlan idejű jogviszony létesítésére,

3. a munkaviszony, illetve a megbízási jogviszony létrehozása és megszüntetése kivételével gyakorolja a munkáltatói jogokat az intézmény alkalmazottai felett,

ennek keretében: 

a) dönt a távollét engedélyezéséről,

b) gondoskodik az intézmény alkalmazottai munkaköri leírásának elkészítéséről,

c) ellenőrzi a munkavégzést, teljesítményértékelést végez,

d) ellátja a munkaszervezéssel kapcsolatos feladatokat, a munkavégzésre vonatkozóan utasítást ad ki,

e) dönt a túlmunkáról, illetve a helyettesítés elrendeléséről,

f) engedélyezi a kiküldetéseket,

g) dönt a szabadságolási, a fizetés nélküli szabadság igénybevételére vonatkozó kérelmekről,

h) dönt a dolgozói kedvezmények, juttatások tárgyában benyújtott kérelmekről,

4. gondoskodik az oktatók képzésének a regisztrációs és tanulmányi alaprendszerben történő nyilvántartásáról,

5. a szakképzésért felelős miniszter által kidolgozott módszertan szerint háromévente értékeli az oktatót, gondoskodik az értékeléshez szükséges személyazonosításra alkalmatlan kérdőíves felmérés elvégzéséről, 

6. véleményezi a főigazgató hatáskörébe tartozó, az intézményben foglalkoztatottakat érintő döntést,

7. javaslatot tesz a főigazgatónak a szakképző intézmény alkalmazottainak jutalmazására, kitüntetésére. 

Az igazgatót távollétében, akadályoztatása esetén, vagy ha az igazgatói munkakör nincs betöltve az intézmény szervezeti és működési szabályzatában megjelölt igazgatóhelyettes helyettesíti. Az igazgató-helyettesi munkakörök 2020. szeptember 1-jétől átszervezésre kerültek. Az iskola jelenleg hatályos Szervezeti és Működési Szabályzata (továbbiakban : SZMSZ) 7. oldalán található az intézmény szervezeti felépítése.
Igazgató-helyettes I:
·  Az igazgató közvetlen munkatársa.

· Az igazgató távollétében az igazgatót teljes jogkörrel és felelősséggel helyettesíti, ellenőrzi az igazgató utasításainak végrehajtását, az igazgató utasítása szerint intézkedik a tagintézmény mindennapi életében előforduló ügyekben

· Elvégzi az intézményi nevelő-oktatómunka – kiemelten a szakmai elméleti oktatás - szervezésével, tanügyigazgatási adminisztrációjával, ellenőrzésével és értékelésével összefüggő feladatokat.

· Ellenőrzi és irányítja a szakterületéhez kapcsolódó munkaközösség vezetőket 

· Az igazgató megbízása alapján részt vállal az ügyeletekből, ellenőrzésekből és az iskolát érintő egyéb feladatokból.

· Az elvégzett munkáról, tapasztalatairól rendszeresen tájékoztatja az igazgatót.

· Feladatát a munkaköri leírás szerint végzi.

Igazgató-helyettes II
· Elvégzi az intézményi nevelő-oktatómunka – kiemelten a közismereti oktatás - szervezésével, tanügyigazgatási adminisztrációjával, ellenőrzésével és értékelésével összefüggő feladatokat.

· Ellenőrzi és irányítja a szakterületéhez kapcsolódó munkaközösség vezetőket

· Az igazgató megbízása alapján részt vállal az ügyeletekből, ellenőrzésekből és az iskolát érintő egyéb feladatokból

· Az elvégzett munkáról, tapasztalatairól rendszeresen tájékoztatja az igazgatót

· Irányítja és ellenőrzi a szülői szervezet, az intézményi tanács, a diákönkormányzat (DÖK), az ifjúságvédelmi felelős az iskolai sportegyesület és a könyvtáros tanár munkáját.

· Feladatát a munkaköri leírás szerint végzi

Igazgató-helyettes III: 
· Elvégzi az intézményi nevelő-oktatómunka – kiemelten a gyakorlati oktatás - szervezésével, tanügyigazgatási adminisztrációjával összefüggő feladatokat.

· gyakorlóhelyeken végzett gyakorlati oktatás szakmai irányítója és az ott folyó oktató nevelő munka felelős vezetője 

· Ellenőrzi és irányítja a szakterületéhez kapcsolódó munkaközösség vezetőket

· Szervezi a felnőttoktatást valamint a elvégzi a felnőttoktatással kapcsolatos tanügyigazgatási adminisztrációt

· Az igazgató megbízása alapján részt vállal az ügyeletekből, ellenőrzésekből és az iskolát érintő egyéb feladatokból

· Az elvégzett munkáról, tapasztalatairól rendszeresen tájékoztatja az igazgatót

· Feladatát a munkaköri leírás szerint végzi

Az igazgatóhelyettesek munkaköri leírását az SZMSZ 47-56. oldala tartalmazza.
1.3 Az iskolában működő közösségek
A tanulók közösségei:

1. Az iskolában a közösségek rendeződése a következő:

a./ csoportok közösségeit képezik


- a szakkörök, érdeklődési körök tagjai


- az iskolai diáksport egyesület tagjai

b/ osztályok közösségét képezi


- az iskola évfolyamait alkotó osztályok tanulói
c/ az iskola közösségét képezi


- valamennyi a-b pontban felsorolt egység


- minden iskolai szervezet


- Iskolai Diákönkormányzat tagjai

Az oktatók
Az oktatói testület
Tevékenységét a jelenleg hatályos, a szakképzésről szóló 2019. évi LXXX. törvény és a szakképzésről szóló törvény végrehajtásáról szóló 12/2020. II.7.) Korm. rendelet szabályozza.
Az oktatói testület önállóan dönt az oktatói testület hatáskörbe utalt iskolai tanulói ügyekben.
Kötelező oktatói testületi értekezletek:

- tanévnyitó értekezlet

- tanévzáró értekezlet

- félévi értekezlet
- osztályozó értekezletek
Az oktatói testület tagja a szakképző intézmény oktatói munkakört betöltő alkalmazottja. 
Az oktatói testület döntési jogkörébe tartozik az Szkt, 51.§-a (2) bekezdése alapján

- a szakmai program, illetve a szakmai képzés képzési programjának elfogadása,

- az SZMSZ elfogadásáról,

- a szakképző intézmény éves munkatervének elfogadásáról,

- a szakképző intézmény munkáját átfogó elemzések, értékelések, beszámolók elfogadásáról,

- a továbbképzési program elfogadásáról,

- az oktatói testület képviseletében eljáró pedagógus kiválasztásáról,

- a házirend elfogadásáról,

- a tanulók magasabb évfolyamba lépésének megállapítása, a tanulók osztályozóvizsgára bocsátásáról,

- a tanulók, illetve a képzésben részt vevő személyek fegyelmi ügyeiben,
- jogszabályban meghatározott más ügyekben
Az oktatói testület véleményét kik kell kérni:
· a szakképző intézményi felvételi követelmények meghatározásához

· - a tantárgyfelosztás elfogadása előtt

· az egyes oktatók külön megbízásának elosztása során

· - az igazgatóhelyettesek megbízása, megbízásának visszavonása előtt

· jogszabályban meghatározott egyéb ügyben

A szakmai munkaközösségek

A szakképző intézményben legalább öt oktató hozhat létre szakmai munkaközösséget. Egy szakképző intézményben legfeljebb tíz szakmai munkaközösség hozható létre. A szakmai munkaközösség részt vesz a szakképző intézmény szakmai munkájának irányításában, tervezésében, szervezésében és ellenőrzésében, összegző véleménye figyelembe vehető az oktatók minősítési eljárásában.
Az intézményben jelenleg a következő munkaközösségek működnek:
Idegennyelvi munkaközösség
Társadalomtudományi munkaközösség
Közszolgálat-honvédelem munkaközösség

Matematika munkaközösség
Természettudományi munkaközösség
Osztályfőnöki munkaközösség
Előadóművészet, Szépészet munkaközösség
Egészségügyi és szociális munkaközösség
Kereskedelem, vendéglátás és közlekedésgépész munkaközösség
Nem oktatói alkalmazottak:
Iskolatitkár, laboráns, rendszergazda, gazdasági dolgozók, ügyviteli dolgozók, munkaügyi előadó, műszaki dolgozók, portások, takarítók, könyvtáros.

Munkájuk elengedhetetlenül szükséges az intézménybefolyó pedagógia munka feltételeinek megteremtésében.

Felelősen végzik az intézmény fizikai infrastruktúrájának karbantartását, működtetését.

Szülők szervezetei:
Az iskolában és a kollégiumban a szülők a törvényben meghatározott jogaik érvényesítése, kötelességük teljesítése érdekében szervezetet hozhatnak létre. A szülői szervezet képviseli az iskola illetőleg a kollégium valamennyi szülőjének jogait. A szülői szervezet dönt saját működési rendjéről.

Az iskolai szülői szervezet elnöke közvetlenül az osztályfőnöki munkaközösség vezetőjével tart munkakapcsolatot. Az osztály szülői szervezet partnere az osztályfőnök.

A szülői szervezet véleményezési jogot gyakorol:
- A jogszabályban meghatározott kérdésekben a szervezeti és működési szabályzat elfogadásakor.


- A házirend elfogadásakor.
A szülői szervezet véleményt nyilváníthat a szakképzési intézmény működésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell kérni a szülői szervezet véleményét a szakmai program elfogadása előtt.

Szülői értekezlet
A szülői értekezletek formája lehet:



- iskolai: valamennyi szülő számára azonos témából



- évfolyam: párhuzamos osztályok számára azonos témából



- osztályértekezlet: egy-egy osztály szülői számára

Rendkívüli szülői értekezlet összehívását az iskolavezetés, az SZSZ vagy az osztályfőnök kezdeményezheti. Az értekezlet megtartásához az igazgató előzetes engedélye szükséges.
Érdekképviseleti szervek

Pedagógus Szakszervezet

Az iskolában Pedagógus Szakszervezet működik. Munkájában a munkavállalók jogviszonyát és munkafeltételeit szabályozó törvényekhez és rendeletekhez alkalmazkodik.

Az intézményi szakszervezet legitim és reprezentatív, így minden feltételnek megfelel, hogy az iskola vezetése kollektív szerződést kössön.

1.4 A működés feltételei

1.4.1 Személyi feltételek
	2021. évben az intézményben dolgozók száma: 


	Ebből:
	Oktatók: 
	44

	
	Óraadók:
	59

	
	Egyéb munkakörben dolgozók
	20

	Összesen:
	
	
	
	123


Az intézmény oktatóinak korösszetételét az alábbi táblázat mutatja.
	Korosztály
	Létszám (fő)

	20-30
	1

	31-40
	6

	41-50
	18

	51-60
	14

	61-fölött
	5


Az alábbi táblázat mutatja 2017-2020-ban továbbképzésen részt vettek számát.
	Továbbképzés

	Év
	Iskolarend-szerű
	Egyéb

	2017
	2
	5

	2018
	2
	37

	2019
	3
	21

	2020
	2
	3


Az adatokból megállapítgató, hogy az iskola rendelkezik a feladat ellátásához szükséges megfelelő számú és végzettségű oktatóval. Az oktatók továbbképzésen való részvétele jónak mondható, ami nagyon fontos a szakképzési tevékenység továbbfejlesztése szempontjából. Az oktatói testület korösszetételét tekintve fokozott figyelmet kell fordítani a fiatal pályakezdő kollégák alkalmazására.
1.4.2 A szakképzési tevékenység főbb adatai:

A Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Dékáni Árpád Technikum önálló intézményegységként ellátja a szakképzési, feladatokat. Mint szakképző intézmény elsődleges célja a munkaerőpiacon jól hasznosítható szakképzettséggel korszerű tudással rendelkező fiatalok nevelése-oktatása. E cél megvalósítás érdekében folyamatos kapcsolatot kell kialakítani a gazdálkodó szervezetekkel, kamarákkal, szakmai szervezetekkel. Mindezen kapcsolatok biztosítják azt a feltételrendszert, melyben az iskola folyamatosan változó a munkaerőpiachoz igazodó ott jól hasznosítható képzéseket tud biztosítani a tanulóknak.
Több évre visszatekintve megállapítható, hogy az egészségügy, a szépészet, a rendészet, a kereskedelem, a viszonylag tartós az érdeklődés. Az érettségi eredményekből azt tükrözik, hogy az ide beiskolázott tanulók eredményessége csökken. 
A főbb tanulói statisztikai adatokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
	Tanulói létszámok október 1-i statisztikai adatok szerint

	 
	nappali
	érettségi utáni
	esti
	összesen

	2016/2017
	417 fő
	74 fő
	100 fő
	591 fő

	2017/2018
	427 fő
	91 fő
	81 fő
	599 fő

	2018/2019
	376 fő
	101 fő
	62 fő
	539 fő

	2019/2020
	394 fő
	79 fő
	73 fő
	546 fő


	2020/2021
	430 fő
	72 fő
	93 fő
	595 fő


	Jelentkezők-felvettek/ fő

	
	jelentkezők
	felvettek: szg+szk
	össz.:

	2017/2018
	253 fő
	105+17
	122 fő

	2018/2019
	253 fő
	86+12
	98 fő

	2019/2020
	249 fő
	92+18
	110 fő

	2020/2021
	294 fő
	126+12
	138 fő

	2021/2022
	377 fő
	135+6
	141 fő


Az adatokból pozitív tendenciákat lehet kiolvasni. Az elmúlt öt év folyamatos változásai – szakképzés szerkezeti, tartalmi – ellenére iskolánk növelni tudta vonzerejét, tendenciájában nő azok száma, akik intézményünket választják.

Tanulmányi versenyek eredményei a 2016-2017-as tanévtől kezdve, a tanulmányi verseny, és eredmény felsorolásával.

2016/2017-as tanév

· Édes anyanyelvünk országos nyelvhasználati verseny döntőjén vett részt Kovács Viktória (12/b) októberben, (A megyei forduló még a 2015/2016-os tanév végén volt). Ott a szakgimnáziumi csoportban a középmezőnyben, a 19. helyen végzett. 
· Implom helyesírási verseny megyei fordulóján részt vett Kancsár Vivien (10/b), aki a 6. helyen végzett a szakgimnáziumi csoportban, a döntőbe sajnos nem jutott be.
· A László Gyula regionális verseny középdöntőjében két tanuló indult (10. és 11. évfolyamosok), nem jutottak be a döntőbe. Dualizmusról szóló országos verseny:  3 fordulós versenyen, három  11. osztályos tanuló indult. Nem jutottak be a döntőbe, de kevés pont hiányzott hozzá. Angol, német:

· A Nemzeti Színház Bánk bán versenyére iskolánk 2 csapattal jelentkezett, 
· A kiskunhalasi Hatvani Zoltán Szavalóversenyen iskolánk 3 diákja vett részt, valamennyien kaptak valamilyen jutalmat: Nagy Cintia (9/c) 3. helyezést ért el, Lenzsér Vivien (Sze/12/2) és Plichta Dominik (10/d) különdíjat kaptak. 
· Országos disputaversenyen vett részt egy 3 főből álló 10. évfolyamos csapatunk Debrecenben. tapasztalatszerzés céljából mentünk, nem jutottunk be a legjobb három közé.
· Iskolai versíró versenyen 6 tanuló vett részt a költészet napján, műveiket kiállítottuk.

· Iskolai előválogatót tartottunk a Kárpát-medencei prózaolvasó versenyen kapcsán, amin 15 tanuló vett részt ebből 2 tanuló jutott tovább.

· A Kárpát-medencei prózaolvasó versenyen (Kiskunhalason rendezte az Erdélyi Csillagok Irodalmi egyesület) egy diákunk, Gébl Nóra (11/e) a zsűri különdíját kapta. 
· Szép magyar beszéd megyei döntőjén 2 tanuló vett részt Baján áprilisban (11. és 12. évfolyamosok), közülük Nagy Vivien (11/a) 3. helyezést ért el, de a versenyszabályzat értelmében nem jutott tovább az országos döntőbe.

· ÁSZÉV verseny a közszolgálati szakmacsoportban.
Szalai Máté 3. helyezett
Szalai János 12.hely
Molnár Jenő Pèter 13.hely 
Szili Nóra 17.hely 
Vajda Vivien 20.hely 
Sulyok Stefanie 21.hely 
Pintèr Krisztián 23.hely 
Dobos Noèmi 24.hely 

· Katasztrófavédelem kistérségi régió 3. helyezett 4 fő. 

· Az Országos Haditorna verseny országos döntője NKE Hadtudományi karán 4 fő. 17. helyezett. 
2017/2018-es tanév

· Implom helyesírási verseny megyei forduló: Sutka Fanni 9/a – 7. helyezés

· Szép magyar beszéd verseny megyei forduló: Nagy Vivien 12/a és Malán Vivien 9/c – nem jutottak tovább az országosra

· Hatvani Zoltán városi szavaló verseny: Kléman Alexandra 9/d - 2. helyezés

· Erdélyi Csillagok prózafelolvasó verseny: Bőszény Dávid 12/e (helyezés nélkül)

· Kenderesi Anna László Gyula verseny döntőjébe jutott (az ÁSZÉV miatt nem ment el)
· Ágazati és ágazaton kívüli szakmai érettségi vizsgatárgyak versenyén az egészségügy ágazatban nyolc tanuló vett részt:

Borsos Lili, Gábor Izabella Dóra, Juhász Vanessza, Krix Csenge, Lantos Nikolett, Sarok Viktória, Semsi Dominika, Szabó Tünde. A döntőbe nem jutott tovább tanuló. 

· A kereskedelmi szakmacsoportból 4 fő vett rész az ÁSZÉV versenyen megfelelő eredménnyel.

· A Nemzetgazdasági Minisztérium - Ágazati és ágazaton kívüli szakmai érettségi vizsgatárgyak (közlekedés ismeretek) versenyén vett részt két tanuló: Gherman Mihály 12/B 34. helyezés Ungor Dániel 12/B 33. helyezés

· A Zrínyi Ilona megyei matematika versenyen négy 9. évfolyamos tanulónk vett részt. A középmezőnyben végeztek, Lóránt Lilla 75, Jakab Leila 68, Babenyecz Nikolett 70 és Bankos Enikő Emese 47 pontot értek el. 

· Képességfejlesztő Levelező Matematika Verseny) kilenc 9. évfolyamos tanulót és három 10. évfolyamos tanulót neveztünk be. 
· Az I Országos Ifjúsági Polgárőr versenyen elméleti megmérettetésen I helyezést értünk el, míg csapatban III. helyezett lett a Dékáni

· Az Országos Haditorna verseny megyei bajnoksága. A versenyen a két csapatunkból (4+1-4+1 fő) az egyik I helyezést ért el, míg a másik csapatunk a húsz induló csapat közül a VII. helyen zárt. Az első helyezést elérő csapat a tavaszi országos döntőn így indulási jogot szerzett. 

· Polgárőr akadályversenyen három kategóriában, fiú, lány és vegyes csapatban I helyezést értünk el. 

· Országos rendészeti csapatverseny régiós verseny III. helyezésével bejutottunk a legjobb 20 csapat, ezzel jogot szerezve az országos csapatverseny döntőjére. 

· Katasztrófavédelmi helye verseny I. helyezés. 

· Középiskolások Közlekedésbiztonsági kupa megyei verseny III. helyezés

· Cross Run verseny Kaposvári egyetem és Honvédelem közös szervezése) II. helyezés.
· Országos Haditorna verseny döntőjébe bejutott 20 csapatból XIII. helyezés 

· Országos Közlekedésbiztonsági kupa országos döntő 20 induló csapatból X. helyezés.
· Ifjú polgárőr közlekedésbiztonsági vetélkedő országos döntőjében IV. helyezés. 
2018/2019-es tanév

· Fedezd fel az örökséged - A növekvő erdők nyomában" országos versenyen 8. és 22. helyezést értek el. A 8. helyezett csapatunk a második félévben ünnepélyes eredményhirdetésen vett részt Kecskeméten.

· 2019 04 04-05 CEFU Centrum kupa (országos döntő Nyírbátor) 4. helyezés 

· Zrínyi Ilona matematika versenyre neveztünk be 11 tanulót. Említésre méltó eredményt 3 tanuló ért el, ők a legjobb eredményt elérő tanulók 70%-a közé bekerültek szakgimnáziumi kategóriában. Babenyecz Nikolett 70, Móczár Zoltán 63 és Banka Rita 52 pontot értek el a 150-ből.

· Az idei tanévben iskolánk szervezte a Hatvani Zoltán Megyei Szavalóversenyt, amin 3 diákunk vett részt. Közülük az Erdélyi Csillagok Irodalmi Egyesület különdíját nyerte el Mezei Lénárd 11/a osztályos tanuló.
· Országos Elsősegély-ismereti Verseny 2019-en három tanulónk vett részt eredményesen: Sutka Fanni, Takács Szabina, Virág Zsófia
· Polgárőr akadályversenyen három kategóriában, fiú, lány és vegyes csapatban is I. helyezést értünk el, sőt I- II. helyezést is kaptak a diákok az egyéni kategóriában. 

Fiú csapat: Plichta Dominik Géza (12/D), Tombácz Zsolt (12/A), Hóman Roland (11/A). 

· Polgárőr lövészet versenyén az induló vegyes csapatunk I. illetve fiú csapat II. helyezést ért el. 

· Az Országos Haditorna verseny megyei bajnoksága A versenyen a két csapatunkból az egyik III. helyezést ért el, míg a másik csapatunk a húsz induló csapat közül a V. helyen zárt. 

· Rendőr Közlekedésbiztonsági verseny régiós döntő I. helyezés Lukács Róbert (11/B)

· Katasztrófavédelmi csapatverseny járási forduló Kiskunhalason II. helyezés. Csapattagok: Fülöp-Székely Zalán (11/B), Lukács Róbert (11/B), Hóman Roland (11/A), Banka Dániel (11/A).

· Rendészeti csapatverseny régiós döntő: az induló 66 csapatból XII. helyezés, mellyel továbbjutottunk az országos döntőre. Csapattagok: Csontos László (11/A), Verseczki Gábor (12/A), Szegedi Szabolcs (11/B), Plichta Dominik Géza (12/D)

· Cross Run Honvédelmi verseny (Kaposvár egyetem és Honvédség közös szervezése) III. helyezés. Csapattagok: Kalló Petra (12/D), Bogáromi Fanni (12/A), Malán Vivien (10/C), Hegyi Barbara (5/13/B), Dávoda Zoltán (5/13/B), Kasziba Matiász (5/13/B) 

· ÁSZÉV verseny országos döntő (Szolnok) 

Podobni Jázmin (12/D) 4. hely 100 pont

Kalló Petra (12/D) 9. hely 100 pont

Csősz Ivett (12/A) 10. hely 100 pont

Banka Rita (12/D) 12. hely 50 pont

Harkai Tímea (12/A) 19. hely: 50 többletpont

Lakatos Krisztina (12/D) 21. hely: 25 többletpont

Zseni Klaudia (12/A) 22. hely: 25 többletpont

Szeg Nikoletta (12/D) 24. hely 25 többletpont

· Katasztrófavédelmi megyei verseny (Ágasegyháza) III. hely Csapattagok: Fülöp-Székely Zalán (11/B), Lukács Róbert (11/B), Hóman Roland (11/A), Banka Dániel (11/A)

· II. Terepfutó rendészeti verseny (Szeged) 

Vegyes csapat III. hely Csontos László (11/A), Szegedi Szabolcs (11/B), Verseczki Gábor (12/A), Hóman Roland (11/A), Benkő Bernadett (10/B), Nagy Emese (11/A), Erdei Natália (10/B), Tóth Kleopátra (9/B); 

Lány csapat III. helyezés Benkő Bernadett (10/B), Nagy Emese (11/A), Erdei Natália (10/B), Tóth Kleopátra (9/B) hely; 

Fiú csapat III. helyezés Csontos László (11/A), Szegedi Szabolcs (11/B), Verseczki Gábor (12/A), Hóman Roland (11/A).

· Országos rendészeti csapatverseny (Adyliget) X. helyezés két sérüléssel).

· II. Ifjú Polgárőrök Közlekedésbiztonsági vetélkedő (Budapest) Egyéni III. helyezés Kollár Kristóf (9/A) Egyik fődíj egy Motowelle motorkerékpár nyertese, Csapatban II. helyezés Kollár Kristóf (9/A), Gellér Tamás (9/A), 50.000 ft pénzjutalom. 

· Árpád Kupa Országos Kozmetikus és Fodrász Verseny 3. és 5. helyezés

· Kossuth Kupa Országos Tanulóverseny 3., 7., 9., 10. helyezés és különdíj
2019/2020-os tanév

· Polgárőr akadályversenyen az összes kategóriában elhoztuk a dobogós helyeket. Fiú, lány, vegyes csapatban minden dobogó a Dékáni iskolát illette, ezen kívül egyéni számokat is nyertünk. 

· Polgárőr lövészet versenyén az induló vegyes csapatunk egyéni I; II; III helyezést ért el. 

· Az Országos Haditorna verseny megyei bajnokságán a két csapatunkból (4+1-4+1 fő) az egyik a dobogó legfelső fokára álhatott fel (ezzel megnyerve a jogot az Országos Haditorna döntőjén való indulásra, míg a másik csapatunk a húsz induló csapat közül a VI. helyen zárt. 

· ÁSZÉV verseny országos döntőjére három diákunk jutott be. Nistor Krisztina; Bite Adrienn; Banka Dániel. 

· A többi rendészeti verseny (ÁSZÉV döntő, csapatverseny, katasztrófavédelmi csapatverseny) a második félévben került volna megrendezésre, de minden elmaradt a járvány miatt.  
· IV. Meglepetés kupa, Kiskunhalas (vegyes: I, fiú IV, lány IV)

· Eckerle kupa Kiskőrös (II. hely) 

· Szilády kupa (III. hely) 

· Dékáni kupa (II. hely)

· Rákóczi kupa (II. hely)

· Centrum régió bajnokság I. Hely- Országos novemberben

· Futsal diákolimpia városi I hely 

A tanulmányi munka színvonala emelkedésének jelzője az, hogy egyre több diákunk vesz részt országos versenyeken, ahol egyre jobb eredményeket érnek el.

Az elmúlt öt év szakmai sikere az is, hogy nem úgy tudunk egyre több tanulót felvenni, hogy a bejutáshoz szükséges szintet csökkentjük, hanem éppen ellenkezőleg, azt növeltük.

Sikerült kitörni a még öt évvel is jellemző maradékelvű beiskolázásból – ha nem vesznek fel máshova mész a Humánba, vagy régebben Váriba.

Új ágazati képzést vezetünk be a 2020/2021-es tanévtől kezdve, a Honvéd kadét képzést, informatikai rendszer-és alkalmazás üzemeltető szakma iránnyal Dr. Benkő Tibor miniszter úr kezdeményezésére.
Bevezettük felmenő rendszerben a 9. és a 10. évfolyamokon matematikából és magyar nyelv és irodalom tantárgyakból a csoportbontásokat, ugyanakkor élve a jelenlegi tanszabadsággal nagyobb hangsúlyt fektetünk az érettségi tárgyak óraszámaira.

Célul tűztük ki, hogy iskolánk azok számára is jelentsen vonzerőt, akik továbbtanulásban gondolkoznak, tekintettel arra, hogy az utóbbi egy-két évben egyre több jó és jeles tanulmányi eredményű diák jelentkezik hozzánk.  Ennek érdekében megerősítettük az idegen nyelvi képzésünket is. 
Az iskola tanulmányi átlaga, most már évek óta eléri, időnként meghaladja a 3,6- es átlagot.
Nemcsak a tehetségesebb tanulók irányában mozdultunk el, kiemelt figyelmet fordítunk a lemorzsolódás elkerülésére. Alkalmazunk főállásban iskola pszichológust. Ennek következtében sikerült elérni az országosnál jelentősen jobb mutatót. Iskolánkban a lemorzsolódott tanulók aránya 6% körül van.
Felnőttképzés

A felnőttképzéseknek illeszkedni kell az iskola profiljához, esetenként jól ki is egészíthetik azt. A nappali képzéssel kombinálva alkalmasak arra is, hogy növeljék az iskola vonzerejét beiskolázási körzetünkben. A felnőttképzés fejlesztése stratégiailag fontos. Amennyiben iskolánk a térség meghatározó szakképző tényezője akar maradni, nem mondhat le a szakképzés olyan fontos szegmenséről, mint a felnőttképzés.

	Tanév:
	Létszám:

	2017/2018. tanév
	81 fő

	2018/2019. tanév
	62 fő

	2019/2020. tanév
	73 fő

	2021/2022. tanév
	93 fő


Milyen előnyök származnak ebből:

· bevételi forrást jelent iskolánknak, 

· többlet jövedelemforrást jelent az itt dolgozó kollégáinknak

· nő iskolánk ismertsége és elismertsége a régióban

1.4.3 Épület tárgyi, létesítményi feltételei
Egy iskola már fizikai megjelenésével is nevelő hatást kell, hogy elérjen. Fontos, legfőképpen a tanulók, de az ott dolgozók számára is, hogy kulturált, esztétikus jó karbantartott környezet vegye őket körül.

Az elmúlt öt évben az iskola épülete jelentős felújításokon esett át. Megtörtént a tornacsarnok teljes felújítása: homlokzati hőszigetelés, nyílászárócsere, fűtéskorszerűsítés, a parketta teljes cseréje, külső-belső festés mázolás.

Felújításra került az épületen található összes lapostető, felújítottuk az „A”, valamint a „C” aulát, az épület összes álmennyezete lecserélésre került. Több tantermet teljesen felújítottunk – padlóburkolat, festés mázolás, részben nyílászáró cser – így a C05-ös tantermet, valamint a fodrász-kozmetikus szalonunkat.

A tantermek bútorzatait nagyrész lecseréltük. Jelentős informatikai hálózat felújítás történt – optikai kábelt helyeztek el, valamint routerekt. Ennek következtében az épület minden részében kiváló wifi elérési lehetőség van.
A tantermeket felszereltük projektorokkal, vásznakkal, minden kolléga kapott laptopot.

Napelemeket, helyeztünk el a tetőkön, teljes villamoshálózat felújítás és világításkorszerűsítés történt az épületben.

Az „A” udvarban kültéri fitnessz parkot létesítettünk tanulóink számára.

Az utóbbi évek javításai ellenére a szakközépiskola állapota romlik, néhány területen kritikus szint alá csökkent (fűtési rendszer, nyílászárók, szigetelés, tantermek, bútorzat állapota…stb)
Az épület szerkezet megkívánná a folyamatos javítást karbantartást. Szükséges kidolgozni legalább 10 évre szóló karbantartási ütemtervet az állagjavítás céljából.

Másrészt bútorzat és az épület felszereléseinek folyamatos cseréjé is fontos, tekintettel arra, hogy ezek kopottak régiek.

Pályázati lehetőségek:
Beadott és megnyert pályázatok a 2017/2018-as tanévtől kezdve:

GINOP 6.2.3
GINOP 6.1.3
	 
	Azonosító
	Ország
	Város
	Résztvevő diákok
	Kísérők

	2016-17
	HAT-16-02
	Románia
	Érmihályfalva
	25
	3

	
	HAT-16-02
	Szlovákia
	Nagymegyer
	35
	4

	
	HAT-16-02
	Szlovákia
	Rozsnyó
	35
	4

	2017-18
	HAT-17-02
	Ukrajna
	Beregszász
	30
	3

	
	HAT-17-02
	Szlovákia
	Rozsnyó
	30
	3

	2018-19
	HAT-18-02
	Ukrajna
	Beregszász
	30
	3

	
	HAT-18-02
	Szlovákia
	Rozsnyó
	30
	3

	
	HAT-18-02
	Románia
	Szamosújvár
	40
	4

	2019-2020
	HAT-09-02
	Ukrajna
	Beregszász
	40
	4

	
	HAT-09-02
	Szlovákia
	Rozsnyó
	40
	4


1.5 Az iskola kapcsolatai

A Dékáni Technikumnak vannak kapcsolatai az intézményen kívüli szervezetekkel. Ezek a kapcsolatok hozzájárulnak ahhoz, hogy az intézmény eredményesen tudjon megfelelni feladatainak, a partnerek elvárásainak, a munkaerő piaci kihívásoknak.

Az iskola vezetője vagy az általa kijelölt személy a feladatok zavartalan ellátása érdekében folyamatosan kapcsolatot tart intézményekkel és szervezetekkel:

A vezetők és a szülői szervezet egyeztetett időpontban tanévenként legalább kétszer ülésezik. A vezetőség tájékoztatás ad a munkáról és feladatokról, meghallgatja a szülői szervezet véleményét javaslatait.

A vezetők és szakterületek képviselői munkakapcsolatot tartanak a társintézmények azonos beosztású alkalmazottaival az alábbi módon.

· közös értekezletek tartása, ünnepélyek rendezése,

· szakmai előadásokon és megbeszéléseken való részvétel,

· módszertani bemutatások és gyakorlatok tartása,

· intézményi rendezvények látogatása,

· hivatalos ügyintézés levélben vagy telefonon
A fenntartóval való kapcsolatot a kétoldalú együttműködés jellemzi. A szakmai és pénzügyi feltételek biztosítása érdekében az intézmény képviselője részt vesz a fenntartó által szervezett tájékoztatókon, értekezleteken.
Vezetők közötti kapcsolat.

Az intézmény vezetői értekezleten számolnak be a működésükről, amelynek fórumai a vezetői értekezlet, munkaközösségi értekezletek, szakterületi értekezletek.

Vezetők és beosztottak közötti kapcsolat

Az intézmény vezetése véleményt kér a dolgozóktól az intézmény életét alapvetően meghatározó kérdésekben.

Évente három alkalommal – tanév elején, félévkor és a tanév végén – oktatói testületi értekezleten értékelik az intézményi munkatervben megfogalmazottak megvalósulását.

Vezetők és nem pedagógusok közötti kapcsolat:
Egyéb foglalkoztatottak a szükség szerint tartott megbeszéléseken tájékozódnak az iskola ügyeiről. Természetesen az ő rendelkezésükre is áll az iskola belső információs hálózata.
Tanulók tájékoztatásának rendszere

A tanulók napi tájékoztatása a folyosón elhelyezett táblán, a faliújságon és e-naplón keresztül történik. A tanulói közösség és az iskolavezetés közötti kommunikációs kapcsolatot az osztályfőnök tartja. 

A szülők tájékoztatása
· egyénenként az ellenőrző könyvön KRÉTA elektronikus naplón keresztül, valamint az évente legalább két alkalommal rendszeresen megtartott fogadóórákon és a szülő kérésére alkalomszerű találkozókon történik,

· osztályszinten az évente két alkalommal lebonyolításra kerülő szülői értekezleten tájékoztatjuk a szülőket és a tanulókat érintő lényeges kérdésekről,

· iskolai közösségi szinten a Szülői Szervezet ülésein cseréljük ki a tapasztalatokat.

Az iskola kapcsolatai

Kapcsolattartás elsősorban szükség szerinti, formáját pedig az ügy jellege határozza meg. Az iskola kapcsolatrendszere széleskörű és érinti mindazon intézményeket, szervezeteket, gazdálkodó szervezeteket, akikkel a nevelő-oktató munka, valamint a szakképzési feladatellátás együttműködést feltételez.
2 Vezetői program
2.1 Az intézményvezetés programja
2.1.1 Vezetési filozófia:

Mottó

„Ha nem becsülöd meg az embereket, ők sem becsülnek meg téged; de a jó vezetőnek, a kevés beszédűnek, munkája végeztével, ha célját elérte így szólnak majd: Ez közös munka volt”

Lao Csu Tao könyvéből

A vezetés, mint tevékenység együtt tartalmazza a professzionális tudást, valamint az emberi kapcsolatokban való sokszor inkább intuitív, empátiás jártasságot.

Csak a professzionális vezetés hozhatja létre tudatos iskolai szervezetfejlesztéssel, csapatépítéssel, a teammunka optimális szintjét. Csak ez teremtheti meg azokat a feltételeket, amelyek között a oktatói testületi tagok egyéni karrierje és az iskolai szervezet céljai összehangolhatók. Ez a belső céltudatosság eredményezheti az iskolai szervezet optimális klímáját, a belső elégedettséget, a sikerorientáltságot.

Természetesen az utóbbi is fejleszthető, tanulható szétválasztásuk azonban azért indokolt, mert így lehet érzékeltetni a vezetői tevékenység intellektuális és emocionális oldalait.

Egy jó vezetőnek nemcsak megértetni, megszervezni és a végrehajtást kivitelezni kell tudnia, hanem el kell érnie az érzelmi elköteleződést, és ki kell tudnia aknázni az emberi kapcsolatokban rejlő óriási energiákat melyek nélkül nincsen igazán magas szintű teljesítmény. Különösen igaz ez a nevelési oktatási tevékenységre, hiszen az oktatói testület emberi atmoszférája, közösségi életének színvonala, a nevelői személyiség értékei és fogyatékosságai meghatározzák az ifjúsági közösség arculatát, kisebb nagyobb mértékben ugyan, de maradandó benyomásokat hagynak az egyes gyermekek személyiségé.

Antoine de Saint-Exupéry szerint, ha hajót akarunk építtetni az emberekkel, nem az építés technikáját kell tanítanunk nekik, hanem elültetni a vágyat a szívükbe, hogy hajózni akarjanak.
2.1.2 Vezetési elvek

Vezetői munkámban a következő elveket kívánom érvényesíteni:

· Korrekt, jó emberi kapcsolatok megteremtésére való törekvés.

· Kölcsönös bizalom az iskola minden dolgozójával kapcsolatban.

· Professzionalizmus, csapatmunka és hatékonyság.

· Igényesség önmagunkkal és közvetlen környezetünkkel szemben szakmai, és etikai szempontból egyaránt.

· A feladatok ellátásának rendszeres ellenőrzése és értékelése, visszacsatolása; a minőségi munka elismerése.

· A döntéshozatal demokratizmusa.

· Intellektuális és emocionális elkötelezettség a kitűzött célokkal kapcsolatban.

· Önálló munkavégzés, a vele járó felelősség vállalásával minden munkakörben.
Vezetői tevékenységem leglényegesebb részének tartom azt, hogy az intézményen belül a fegyelmezett és hatékony munkavégzés alapja a jó emberi és szakmai kapcsolatok, a csapatmunkára való képesség és hajlandóság és a célok iránti elkötelezettség legyenek.

A rendszeres ellenőrzés és mérés célja a szervezet és az egyén hatékonyságának növelése az egyéni és közösségi fejlesztés eszköze, mely nem hátráltat, hanem segíti a célok megvalósítását.
2.1.3 Az intézményvezetés programja
Az iskolában nincs kollektív vezetés. A szakképzésről szóló 2019. évi LXXX. törvény 44 §. szerint: az igazgató felel a szakképző intézmény szakszerű és törvényes működéséért. 
A szakképző intézmény élén nem a vezetés, hanem a vezető áll, aki a vezetés szervezettsége és demokratizmusa érdekében megosztja munkáját közvetlen munkatársaival, döntéseiben elsősorban az ő véleményüket hallgatja meg.

Minden vezetésnek világos érthető célokat kell kitűzni, amelyek mentén lehet terveket készíteni, döntéseket hozni. 
Az intézményvezetés stratégiai célkitűzése:

1. A Dékáni Technikumnak a térség, a régió egyik meghatározó szakképzési szereplőjévé kell válnia

2. A munkaerő piaci igények kiszolgálására való törekvés érdekében egy változásra folyamatosan képes hatékony munkaszervezet kialakítására, fenntartására kell törekedni.

3. Az intézmény presztizsét növelni kell mind az iskolahasználók, mind az együttműködő partnerek, mind pedig a szakmai közvélemény körében.

4. A szakképző intézmény tevékenységében központi szerepet kell játszania az értékközvetítő, esélyegyenlőségre, esélyteremtésre, kompenzatórikus tevékenységre épülő pedagógiai eljárásoknak. 
5. Tovább kell fejleszteni a beiskolázási tevékenységet, annak érdekében, hogy a legalább erős közepes szintű vagy annál jobb tanulók válasszák az intézményt.
6. Az oktatói testülettel együtt tovább kell fejleszteni az intézmény új identitását, stratégiai elképzeléseit, jövőképét és saját egyedi stílusát.

7. Tovább kell folytatni az épület felújítását, a vonzó környezet megteremtését, elsősorban az épület teljes tetőcseréjével, homlokzati hőszigetelésével és nyílászárócseréjével.
Vezetői célkitűzések:
· a szakmai képzés színvonalának javítása

· a szükséges személyi feltételek biztosítása
· vonzó munkahelyi, iskolai légkör megteremtése
· idegen nyelvi oktatás színvonalának emelése,

· hátrányos helyzetű, leszakadó tanulók fejlesztése

· testkultúra fejlesztése, egészséges életmódra nevelés, minden iskolában sportkör működtetése, a megyei városi sport- és egészségügyi koncepció figyelembevételével

· munkaerő-piaci igények követése, ezekhez alkalmazkodó képzési struktúra

· reális pályaválasztás segítése már az általános iskola 7. osztályában,

· színvonalas tanórán kívüli foglalkozások továbbfejlesztése,

· felzárkóztató programokkal a lemorzsolódások csökkentése,

· tanulók megismertetése az egyre megújuló szakmai ismeretekkel, ehhez a oktatói-továbbképzés biztosítása,

· a tanulók eljuttatása az érettségi illetve szakmai vizsgáig,

· javuljon a tanulók tanulmányi átlaga,

· továbbfejleszteni a tanulók vállalkozó – a kockázatvállalást, kreativitást, rugalmasságot, a gyors alkalmazkodó képességet,

· a dolgozók folyamatos továbbképzése annak érdekében, megfeleljenek az EU és a rájuk váró feladat elvárásainak,

· sikeres pályázatok benyújtása.
Az intézményvezető tevékenységemet az alábbi négy pontban foglalom össze:

1. Az igazgató, mint pedagógiai vezető:

Az iskolában folyó pedagógiai tevékenység irányítója az igazgató. Ebben a szerepkörben az oktató szakmai önállóságát tiszteletben tartva kell elérni azt, hogy az iskola szakmai programjának megfelelően egységes nevelői hatások alakuljanak ki az intézményben, ezzel biztosítva az oktatói testület által jóváhagyott szakmai program megvalósulását.

Gondoskodni kell a nevelő-oktató munka feltételeiről, ennek érdekében biztosítani kell:

· megfelelő végzettségű, tudású, képességű szakemberek meglétét, azok folyamatos továbbképzését, az oktatók módszertani megújulását,

· a nevelő-oktató munka alapvető tárgyi, anyagi feltételeinek meglétét

· az intézményen belüli szakmai műhelyek szervezetek működését, a pedagógiai innováció feltételeit

· a pedagógiai ellenőrzés, értékelés folyamatos működtetését a szükséges változtatások előkészítését, elfogadtatását

Feladatok a nevelő-oktató munkában:
· az alapkészségek, kulcskompetenciák további erősítése,
· idegen nyelvi oktatás színvonalának emelése,
· tanórán kívüli kulturális, sport, szakköri, fejlesztő és felzárkóztató tevékenységek, foglalkozások kínálatának bővítése
· tehetséggondozás, tanulók felkészítése szakmai és tanulmányi versenyekre

· az oktatók továbbképzése a nevelés, oktatás fejlesztésére
· projektoktatás elterjesztése a nevelő-oktató munka gyakorlatában

· az iskolai környezet színvonalának emelése, legyen az iskolai környezete önmagában is nevelő hatású

· pályázatokon való további eredményes szereplés azzal a céllal, hogy az oktatók és tanulók külföldi tapasztalatokat szerezhessenek.
· a szakmai és érettségi vizsgák eredményességének növelése

· tanulói hiányzások, lemorzsolódás csökkentése
2. Az igazgató, mint tanügy igazgatási vezető:

Ebben az fejeződik ki, hogy a nevelés össztársadalmi ügy, része a közigazgatásnak. Ezeknek a szabályoknak a betartása az előírások teljesítése asz igazgató tipikus munkaterülete.

Célja a közigazgatás e meghatározott szeletének gördülékeny működtetése, iránya szintén a tanuló, a szülő, vagy az iskoláztatásban érdekelt más személy vagy intézmény.

Tanügy igazgatási feladatkörben eljárva az igazgató biztosítja:

· a tanulói és szülő jogok és kötelességek érvényesülését

· az oktatásra vonatkozó különböző szintű szakmai jogszabályok betartását

· az intézmény törvényes működésének biztosítását

Feladatok a tanügyigazgatás területén:

· tanügy igazgatási dokumentumok kidolgozottságának, pontosságának növelése

· a tanügy igazgatási tudások folyamatos fejlesztése az intézmények és a fenntartó oldaláról egyaránt.

· az információs technológia növelése a tanügyigazgatásban

· az intézményi adminisztráció szakszerű és pontos működtetése

· az iskola életét, működését szabályozó dokumentáció kidolgozása, fejlesztése
3. Az igazgató, mint gazdasági-pénzügyi vezető:

E szerepkörében biztosítani kell egyrészt a költségvetési gazdálkodásra az államháztartás működésére, a pénzügyi számviteli tevékenységekre vonatkozó törvények és jogszabályoknak megfelelő költségvetési gazdálkodást. Másrészt biztosítani kell az intézmény magas szintű működtetéséhez szükséges anyagi-tárgyi erőforrásokat. 

Meg kell teremtenie az intézmény fejlesztéshez, felújításához, karbantartásához szükséges forrásokat. 
Feladatok gazdasági pénzügyi területen:

· az iskola fejlődését elősegítő támogató környezet fejlesztése (fenntartó támogatása, szakképzés fejlesztésében érdekelt partnerek felkutatása, támogatásuk megszerzése)

· a pályázatokon való folyamatos és eredményes részvétel feltételeit (pályázatok figyelésének, elkészítésének, a döntéshez szükséges pozitív támogatás megszerzésének, a pályázatok lebonyolításának, elszámolásának biztosítása)

· magas színvonalú professzionális marketing tevékenység végzését

4. A tagintézmény-vezető, mint munkáltató:

A tagintézmény-vezető gyakorolja az egyéb munkáltatói jogokat az intézménnyel munkaviszonyban álló alkalmazottak felett.
Munkáltatói feladatainak lényeges részét képezi az a személyzeti munka melynek során kialakul az oktatói testület, a gazdasági ügyviteli dolgozók és az a vezetői testület mely hatékonyan képes végrehajtani a jogszabályokból, a fenntartói döntésekből a szakmai követelményekből, és a vezetői döntésekből fakadó feladatokat.

A személyzeti munka fő elvei:

-
hozzáértés, professzionalizmus: ennek értelmében törekszem, hogy minden munkakört a megfelelő szaktudással lehessen csak betölteni

-
bizalom, lojalitás: mindazon személyek, akik vezetői megbízást töltenek be bármilyen szinten, bírniuk kell az első számú vezető bizalmát egyúttal bízniuk kell az első számú vezetőben, az általa képviselt célok és módszerek helyességében.

-
demokratikus, a kritikának is helyt adó, azt elviselő légkör kialakítása: olyan munkahelyi légkör kialakítására törekszem melyben a gondolatok, vélemények, ötletek szabadon áramolhatnak, jobbító szándékú, felelősségteljes kritikák elhangozhatnak. A döntés meghozataláig a vélemények, ötletek, javaslatok teret nyerhetnek.

-
csapatmunkára való készség és képesség

-
megfelelő utánpótlás, fiatalítás: cél olyan tantestület és vezetői testület kialakítása, melynek zöme tapasztalt, kipróbált jó nevelő, vezető, de megfelelő időben gondoskodni kell az utánpótlás biztosításáról is.
-
pedagógus-továbbképzés keretében speciális képzéseken való részvétel, szakirányú másoddiplomák, illetve szakvizsgák, megszerzése.
· oktatók IKT tudásának fejlesztése, a szükséges eszközök, szoftverek beszerzése.
2.1.4 A vezetés szervezete

Az igazgató sokrétű munkáját, a jogszabályok és saját maga által kialakított és meghatározott intézményvezetés segítségével látja el. Az intézményvezetés szervezeti felépítésén tulajdonképpen az intézményvezető sikere áll, vagy bukik, hiszen a vezetői szervezet hatékonysága, kreativitása teremti meg a sikeres intézményvezetés alapjait. Az iskola vezetésének alkalmasnak kell lenni egyrészt a mindennapos „rutin” feladatok szakszerű, pontos végzésére, másrészt a változás szükségességének felismerésére, a változtatás végrehajtására. 
Ez megköveteli azt, hogy a vezetői szervezet legyen alkalmas:

-
folyamatos elemző, értékelő tevékenységre, ennek alapján megfelelő következtetések levonására

-
precíz végrehajtásra

-
a megfelelő erőforrások megteremtésére

A vezetésen belüli munkamegosztásban az un. törzskari szervezeti vezetést kívánom kialakítani.
Működtetni kívánom a vezetői értekezletet, mely az első számú vezető mellett működik. Tagjai: az igazgató helyettesek
Az vezetői értekezlet feladata: 

· a legfontosabb kérdésekben közös álláspont kialakítása, mely fontos szempontként szerepel a döntések meghozatalában, 

· koordinációs fórum melyben megtörténik a legfontosabb feladatok tervezése, szervezése,

A vezetői értekezlet minden hét elején/alkalom szerint ülésezik.

Ezek a kooperációs megbeszélések nem kollektív döntést eredményeznek, tehát a vezetői értekezlet nem döntéshozó fórum, hanem, tanácsul szolgálnak az igazgató számára, meghagyva annak döntési jogát.

A törzskari felépítés mellett legcélszerűbbnek a lineáris felépítési forma látszik, mert akkor a vezetői értekezlet által tanácsolt és e tanácsok alapján született döntések útja az oktatók számára világos.

Minden vezető számára döntő fontosságú tényező, hogy ne szakadjon el a beosztottaktól. Éppen ezért különös fontosságúnak tartom a kollegákkal, a kialakult közösségekkel való közvetlen kapcsolattartást. E kapcsolattartás egyszerre kell, hogy szakmai és emberi is legyen.

Nagy szükség van az érdemi munkaközösség-vezetői munkakörök presztízsének, elismertségének, önállóságuk, növelésére.. Az un. kibővített vezetői értekezleteken terveim szerint részt vesznek a munkaközösség vezetők is. A kibővített vezetői értekezleteket havi/alkalom szerinti rendszerességgel kívánom megtartani. 
A hagyományos iskolai szakmai közösségeken túl nagyobb teret kell biztosítani adott konkrét feladat elvégzésére, megoldására létrehozott teameknek, amelyek addig működnek, amíg a feladatot elvégzik, miközben annyi eszközt, technikát vesznek igénybe, amennyi feltétlenül szükséges.

Közvetlen vezetői munkatársaimon kívül kapcsolatot tartok az oktató testülettel, a szakmai munkaközösségekkel, az alkalmazotti közösséggel, a szülőkkel, diákokkal.

Ennek fórumai:

· munkaközösségi, nevelőtestületi értekezletek, megbeszélések

· alkalmazotti megbeszélések értekezletek

· kötetlen együttlétek közösségi alkalmak szervezése

· szülői fórumok, értekezletek

· diák önkormányzati fórumok értekezletek
2.2 Pedagógiai, szakmai program
2.2.1 Feladatok az oktatás-nevelés területén
A Dékáni Technikumnak jóváhagyott szakmai programja van. 
Az alábbiakban röviden szeretném vázolni az iskolában folyó nevelő – oktató munka pedagógiai alapelveit, céljait, feladatait.

Ezt követően fejtem ki a neveléssel-oktatással kapcsolatos azon alapelveimet, melyeket a szakmai program keretein belül érvényesíteni, érvényesíttetni szeretnék az intézmény nevelő-oktató munkájában

Az iskola küldetésnyilatkozata
Az iskola funkcióját Szentgyörgyi Albert szerint értelmezem:
„Az iskola dolga, hogy megtaníttassa velünk hogyan kell tanulni - hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka örömére és az alkotás izgalmára - hogy megtanítsa szeretni, amit csinálunk és hogy segítsen megtalálni azt, amit szeretnénk csinálni.”

Az iskolában folyó munka tartalmáról Arisztotelész gondolatával azonosulok:
„A műveltség jó sorban ékesség, balsorsban menedék.”
A munkamorálra vonatkozó önnön elvárásunkról Kazinczy Ferenc jeleníti meg a legkifejezőbben:
„Jót, s jól – ebben áll a nagy titok.”
Az örökös megújulni tudás melletti elkötelezettségemet Bessenyei György szavai fejezik ki leghatásosabban
„A régi módhoz ne ragaszkodjunk, mert ahhoz ragaszkodni annyit tészen, mint a tudatlanságot sóhajtani.”
A felelősségtudat meghatározását Juhász Gyula szavai adják vissza leginkább:

„Nem ismerek bölcsebb és igazabb fajvédelmet, mint a valódi tehetség, az ígéretes fiatalság megbecsülését, pártolását, okos és szerető fölemelését.”
Eötvös József pedig arra int minket, hogy 

„Nem kellene a nevelésnél soha elfelednünk, hogy az észnek, mint a kardnak – hogy hasznavehető legyen – nemcsak élre, de szilárdságra is szüksége van.”
Alapelvek
A nevelés és az oktatás nem választható el egymástól, nem állítható szembe egymással. A nevelés célja, hogy cselekvő elkötelezettségre neveljen az igazság és az igazságosság, a jó és a szép iránt, fejlessze a harmonikus személyiség kibontakoztatásához szükséges szellemi, érzelmi és testi képességeket. Ezáltal járul hozzá ahhoz, hogy a felnövekvő nemzedék
— a haza felelős polgárává váljék;

— kifejlődjön benne a hazafiság érzelemvilága;

— reális önismeretre és szilárd erkölcsi ítélőképességre tegyen szert;

— megtalálja helyét a családban, a társadalomban és a munka világában;

— törekedjék tartalmas és tartós kapcsolatokra;

— legyen képes felelős döntések meghozatalára a maga és a gondjaira bízottak sorsáról;

— képessé váljék az önálló tájékozódásra, véleményformálásra és cselekvésre;

— megismerje és megértse a természeti, társadalmi, kulturális jelenségeket, folyamatokat;

— tartsa értéknek és feladatnak a kultúra és az élővilág változatosságának megőrzését.

A nevelési-oktatási folyamatnak és az oktatásnak mindenkor összhangban kell lennie hazánk Alaptörvényével, a jogállam rendjével, az élet és az emberi méltóság tiszteletének elvével, valamint az ezzel összefüggő lelkiismereti és vallásszabadsággal, továbbá a Föld, az ember, a természet és a kultúra védelmét szolgáló nemzetközi egyezményekkel.

Az eredményes tanulás segítésének elvei: (NAT szerint)
Tanulási környezet

 A tanulás közvetlen helyszíneként használt helyiségeket (kiemelten osztálytermeket) lehetőség szerint úgy kell biztosítani, hogy a különböző tanulásszervezési eljárások alkalmazásához a berendezések rugalmasan és gyorsan átalakíthatók legyenek, illeszkedjenek az osztályba járó tanulók korosztályi és egyéni szükségleteihez, valamint nyugodt, biztonságos és támogató tanulási környezetet teremtsenek valamennyi tanuló számára. Lehetőség szerint biztosítani kell, hogy a tanulók a foglalkozásokon IKT és digitális eszközöket (számítógép, más iskolai vagy saját eszköz), internetkapcsolatot és prezentációs eszközöket vehessenek igénybe, valamint hozzáférhetővé váljanak a hagyományos iskolai és az elektronikus könyvtárak egyaránt. A tanulók, a pedagógusok, a szülők és a pedagógiai munkát támogató minden szereplő kapcsolata – a közös célt szem előtt tartva – a kölcsönös tiszteleten és nyílt párbeszéden alapul. A tanulók értékelését egyéni fejlődésük és sikeres tanulási teljesítményük érdekében az igazságosság, az esélyteremtés és a méltányosság alapelveit szem előtt tartva, emberi méltóságuk tiszteletben tartásával, az értékelés személyes jellegének figyelembevételével szükséges megvalósítani. A tanulók tanulási tevékenységekben való aktív részvétele kulcsfontosságú, ezért ennek előmozdítása érdekében a pedagógusoknak mindvégig a tevékenységközpontú tanulásszervezési formákat kívánatos előnyben részesíteniük. A tanulás társas természetéből adódó előnyök, a differenciált egyéni munka adta lehetőségek kihasználása, valamint a párban vagy csoportban végzett kutatásalapú, felfedező, tevékeny és jól szervezett, együttműködő tanulás támogatása szintén hozzájárul a korszerű tanulási környezet megteremtéséhez. Fontos, hogy a tanulóval szemben támasztott elvárások egyértelműek legyenek, az azokhoz igazodó mérési stratégiákkal együtt, és már a tanulási folyamat elején ismertté váljanak. Az iskolai légkör bizalmi jellege elsődleges feltétele annak, hogy a tanulási problémákra és a személyes nehézségekre időben fény derüljön. Ennek a bizalomnak a megteremtése és fenntartása minden intézményvezető és pedagógus állandó felelőssége. Az aktív tanulási alapelvek szerint szerveződő, több tantárgy, tanulási terület ismereteinek integrálását igénylő témákat, jelenségeket feldolgozó tanórák, foglalkozások, témanapok, témahetek, tematikus hetek és projektek alkalmazása segíti a tanulót a jelenségek megértésében, a problémák komplex módon történő vizsgálatában.
A fejlesztési területek – nevelési célok a teljes iskolai nevelési-oktatási folyamat közös értékeit jelenítik meg, így áthatják e pedagógiai folyamatok egészét. E területek –összhangban a kulcskompetenciákban megjelenő ismeretekkel, képességekkel, attitűdökkel –egyesítik a hagyományos értékeket és a XXI. század elején megjelent új társadalmi igényeket. 
Egyénre szabott tanulási lehetőségek

Az iskola a tanulók tanulmányi előmenetelét a képességeiknek megfelelő, egyénre szabott tanulási lehetőségek biztosításával tudja a leghatékonyabban támogatni. Fontos alapelv, hogy a tanulók közti különbözőségeket az iskola a különféle környezeti feltételek és az egyénenként eltérő idegrendszeri érés, valamint az egyéni képességek kölcsönhatása eredményének tekintse. E szemlélet gyakorlatban történő alkalmazásához olyan fejlesztési célokat kell kijelölni, amelyek nemcsak a tanulótól várnak illeszkedést a tanulási környezethez, hanem a tanulási környezettől is alkalmazkodást igényelnek a tanuló egyedi jellemzőihez. Ennek értelmében a képességtartományok mindkét határán − tehetség és fejlődési késés, fejlődési zavar, esetleg ezek együttes megléte − kihívást jelentő feladatok megtervezése kívánatos. Különösen fontos, hogy az iskola biztosítsa a tanulás egyéni lehetőségeit és a személyre szabott nevelés-oktatás során megszerezhető tanulási tapasztalatokat, enyhítse a hátrányok hatásait, optimális esetben képes legyen kiküszöbölni azokat. Ezek közül kiemelten fontos a családi és településszerkezeti hátrányokból eredő, az eltérő kulturális és nyelvi elsajátítási lehetőségekhez köthető, valamint a különleges bánásmódot igénylő tanulókhoz illeszkedő fejlesztő tevékenység. Minden gyermek, tanuló fejlődésében lényeges szerepet játszik a pedagógus fejlesztő tevékenysége. Különösen igaz ez a kiemelkedően kreatív, egy vagy több területen tehetséges, a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű, a sajátos nevelési igényű (SNI), valamint a szakmai besorolásukat tekintve heterogén, az ok-okozati összefüggéseket tekintve fel nem tárt, ám tanulási-tanítási szempontból kihívást jelentő, beilleszkedési, tanulási és magatartási nehézséggel (BTMN) küzdő tanulók fejlesztésének területén. Ennek a feladatnak az ellátásában felértékelődik a segítő szakterületek (iskolapszichológia, gyógypedagógia, fejlesztő pedagógia) szerepe, valamint a különböző tantárgyakat tanító pedagógusok tudásmegosztásra épülő, egymást segítő szakmai tevékenysége. A különleges bánásmódot igénylő tanulók esetében a közös felelősségvállalásnak lényeges szerepe van a nevelés sikerességében. Ez nem csak az együttnevelést megvalósító iskolában tanító pedagógus kizárólagos felelőssége. A pedagógus a tanulást-tanítást speciális szakmai kompetenciák alapján segíteni tudó különböző szakemberekkel együtt (például gyógypedagógus, gyógytestnevelő, iskolapszichológus, szociális munkás, fejlesztő pedagógus, tehetséggondozó pedagógus, gyermekvédelmi jelzőrendszer szakembere) kialakított foglalkozások keretében, valamint a szülők és a tanuló folyamatos bevonásával, a pedagógiai tevékenység részeként elismert konzultációs tevékenységet folytatva végzi pedagógiai munkáját. Előremutató folyamatként értékelhető a teamtanításnak olyan alkalmazása, amely a több tantárgy ismereteit integráló témákat feldolgozó foglalkozásokat közös tanítás keretében valósítja meg, az együttnevelést megvalósító iskolában pedig a tanulót tanító pedagógus és a gyógypedagógus közösen tervezett tanulási-tanítási programjára, a közös tanításra, valamint az e tevékenységet követő közös értékelésre épül. A differenciálás speciális megvalósulása lehet az együttnevelés során a habilitációs, rehabilitációs szemlélet érvényesülése. A hátránykompenzáció biztosítása érdekében (SNI, BTMN, HH, HHH) a tanuló szükségleteihez, képességeihez, készségeihez illeszkedő módszertani eljárások (eszközök, módszerek, terápiák, a tanulást-tanítást segítő speciális eszközök, a gyógypedagógus módszertani iránymutatásainak beépítése, egyéni fejlesztési terv készítése és rendszeres ellenőrzése) alkalmazása szükséges a különböző pedagógiai színtereken. A tanulói szükségletek ismeretében az egységes gyógypedagógiai módszertani intézmények, a pedagógiai szakszolgálati, illetve pedagógiai-szakmai szolgáltatást nyújtó intézmények, valamint az utazó gyógypedagógiai hálózatok működtetésére kijelölt intézmények és más szakemberek szolgáltatásainak igénybevételével egészítendő ki a tanulók és pedagógusok szakmai támogatása. Ez elősegíti az integrációt, illetve ennek magasabb szintjét, az inklúziót is annak érdekében, hogy a Nat-ban foglalt nevelési-oktatási alapelvek és célok minden tanuló esetében megvalósulhassanak. A tehetséges tanulók tekintetében ezek a szempontok kiemelten fontosak lehetnek, mivel az ő esetükben a tanulási fókuszt és az érdeklődést jellemzően a megfelelően motiváló feladatokkal lehet fenntartani. A tehetséggondozást valamennyi nevelési-oktatási szakaszban, minden neveléssel, oktatással foglalkozó intézménynek alkalmaznia kell, és a pedagógiai programjába szükséges beillesztenie. A különleges bánásmódot igénylő tanulók integrációja és hatékony együttnevelése olyan pedagógusokat kíván, akik rendelkeznek az ehhez szükséges szemléletmóddal és kompetenciákkal. A technológiai fejlődés nyújtotta lehetőségek alkalmazása sokféle módszertani lehetőséget biztosítva segíti a tanulás-tanítás folyamatát. A XXI. századi tanulási környezet nélkülözhetetlen elemét képezi az iskolai tanuláshoz kapcsolódó digitális technológiával támogatott oktatási módszerek sokfélesége, ezért különösen fontos, hogy a pedagógusok ismerjék és alkalmazzák azokat. Olyan tanulási folyamatra adnak lehetőséget, amely nemcsak a pedagógus-diák együttműködést, hanem ennek következtében a hagyományos tanulási folyamatot is jelentősen megváltoztathatja, ennek következtében új típusú szerepben jelenik meg a folyamatban mind a tanuló, mind pedig a pedagógus. Ennek gyakorlati leképezése azonban csak úgy valósulhat meg hatékonyan, ha ennek az intézmények pedagógiai gyakorlatában és szemléletmódjában is elfogadott, elismert helye és szerepe lesz.
Képesség-kibontakoztatás támogatása 

A tanulói teljesítmény értékelésének egyik célja, hogy segítse a tanuló és a szülő objektív tájékoztatását, továbbá hozzájáruljon ahhoz, hogy a pedagógus folyamatosan meggyőződjön a tanulási folyamat hatékonyságáról, lehetőséget biztosítson a pedagógiai munka nyomon követésére, és az újratervezésére, a célok újra definiálására és továbbiak meghatározására, amennyiben ezt a tanulók fejlődése megkívánja. A tanulást és annak eredményességét befolyásoló pedagógiai tevékenység során végzett értékelésnek adatokra és tényekre kell támaszkodnia. Az erre alapozott értékelés segíti a tanulót további tanulási módszereinek, technikáiknak meghatározásában. Az értékelési folyamatokat megalapozó tervező munka figyelembe veszi a tanuló előzetes tudását, aktuális fejlettségi szintjét, egyéni fejlődési lehetőségeit, életkori sajátosságait, az értékelés személyiségfejlődésére gyakorolt hatását és a pedagógiai célokat. Ennek érdekében a kiinduló állapot értékelése (diagnosztikus mérés) egy tanítási óra, tanulási egység, téma vagy program megkezdése előtt végzett adatgyűjtés. A diagnosztikus értékelés kiterjedhet a tanulók meglévő tartalmi tudására, aktuális készség- és képességfejlődési szintjére, hozzáállására, viszonyulására. Az értékelés során figyelembe kell venni a tanuló életkori sajátosságait és a tanulás korábbi és aktuális környezeti tényezőiről rendelkezésre álló információkat, továbbá a pedagógiai célokat. Az eredmények visszajelzésével a pedagógus útmutatást tud adni a tanulónak a tanulást várhatóan leghatékonyabban segítő tanulási módokról. A tanulás folyamatában több alkalommal, tájékozódó jelleggel végzett információgyűjtés, a fejlesztő, tanulást segítő értékelés és ennek visszajelzése akkor éri el a kívánt hatást, ha az a tanuló számára az értékelést követően rövid időn belül megismerhető. A tanulási folyamat rendszeres értékelése és visszajelzése teszi lehetővé a tanuló fejlődésének folyamatos nyomon követését. Mindkét értékelési típus (a kiinduló állapot értékelése és a fejlesztő, segítő támogató értékelés) önfejlesztésre és kitartásra ösztönzi a tanulót fejlődésének, valamint tudásának gyakori, interaktív módon történő visszajelzésével. Célja a tanuló erősségeinek és hiányosságainak felmérése, valamint az éppen kihívást jelentő célok meghatározása, és ezzel a nevelési-oktatási gyakorlatnak a célok eléréséhez történő igazítása. Az összegző értékelés célja annak megállapítása, hogy a tanulók tudásának, ezen belül a stabil ismeretek kialakításának és a készségek elsajátításának szintje milyen mértékben felel meg a célként kitűzött tanulási eredményeknek. Az összegző értékelés minősítő jellegű, de lehet részletes szöveges értékelés is, amely rendelkezik a fejlesztő, tanulástámogató értékelés jellemzőivel. Az első évfolyam végén a tanuló összegző értékelése szöveges formában történik. Az első nevelési-oktatási szakasz fő feladatainak megvalósítását leghatékonyabban a fejlesztő, tanulást támogató értékelés szolgálja, összekapcsolva a diagnosztikus mérésekkel, amelyek segítik a tanulók hatékony fejlesztését, az aktuális pedagógiai tevékenység meghatározását, szükség esetén felülvizsgálatát. Az iskolakezdést követő első félévet minden szempontból bevezető, fejlesztő szakasznak szükséges tekinteni, ezért a pedagógus ebben az időszakban a szöveges formában megfogalmazott fejlesztő, tanulást segítő értékeléseket elsősorban szakmailag megalapozott megfigyeléseire építheti. A szöveges értékelés lehetőséget biztosít arra, hogy a tanuló és a szülő részére a tantárgyi előrehaladásról és a kompetenciák fejlődéséről a pedagógus a tapasztalatain és a követő méréseken alapuló, részletes tájékoztatást nyújtson. Az értékelés az 1. évfolyamot követően az iskola pedagógiai programjában rögzített módon, a jogszabályoknak megfelelően történik. Az iskola pedagógiai programjában egyértelműen meg kell határozni és nyilvánossá kell tenni az értékelés minden formájának – beleértve az osztályozást is – szempontjait, az ehhez kapcsolódó eljárásokat. A nyilvánosságra hozatal időpontját úgy kell megválasztani, hogy a tanulók és a szülők, gondviselők előzetesen, már az iskolaválasztáskor megismerhessék azokat. A mérésekkel és az értékeléssel kapcsolatos feladatokat, adminisztratív tevékenységeket, továbbá a tanulók és a szülők, gondviselők értesítésével kapcsolatos szabályokat is meg kell jeleníteni az intézmény pedagógiai programjában.”
A kulcskompetenciák fejlesztése

Az iskolai műveltég tartalmát a társadalmi műveltségről alkotott közfelfogás, a gazdaság, a versenyképesség és a globalizáció kihívásai is alakítják. Az Európai Unió országaiban a kulcskompetenciák fogalmi hálójába rendezték be azokat a tudásokat és képességeket, amelyek birtoklása alkalmassá teheti az unió valamennyi polgárát egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkodásra a változásokkal átszőtt, modern világhoz, másrészt aktív szerepvállalásra e változások irányának és a tartalmának a befolyásolásához. Ezért lett az iskolai műveltség tartalmának irányadó kánonja a kulcskompetenciák meghatározott rendszere.

Az oktatásnak – mind társadalmi, mind gazdasági funkciója miatt – alapvető szerepe van abban, hogy az európai polgárok megszerezzék azokat a kulcskompetenciákat, amelyek elengedhetetlenek a változásokhoz való rugalmas alkalmazkodáshoz, a változások befolyásolásához, saját sorsuk alakításához. 

A kulcskompetenciák azok a kompetenciák, amelyekre minden egyénnek szüksége van személyes boldogulásához és fejlődéséhez, az aktív állampolgári léthez, a társadalmi beilleszkedéshez és a munkához. A fejlesztendő kulcskompetenciák a pedagógiai program alapján:
A Nat az Európai Unió által ajánlott kulcskompetenciákból kiindulva, arra építve, de a hazai sajátosságokat figyelembe véve az alábbiak szerint határozza meg a tanulási területeken átívelő általános kompetenciákat, továbbá azokat, amelyek jellemzői, hogy egyetlen tanulási területhez sem köthetők kizárólagosan, hanem változó mértékben és összetételben épülnek a megszerzett tudásra, fejlődnek a tanulási-tanítási folyamatban.

1. A tanulás kompetenciái

2. A kommunikációs kompetenciák (anyanyelvi és idegen nyelvi)

3. A digitális kompetenciák

4. A matematikai, gondolkodási kompetenciák

5. A személyes és társas kapcsolati kompetenciák

6. A kreativitás, a kreatív alkotás, önkifejezés és kulturális tudatosság kompetenciái

7. Munkavállalói, innovációs és vállalkozói kompetenciák”
Mindegyik egyformán fontos, mivel mindegyik hozzájárulhat a sikeres élethez egy tudás alapú társadalomban. Felértékelődik az egyén tanulási kompetenciájának fejlesztése, mert az emberi cselekvőképesség az egész életen át tartó tanulás folyamatában formálódik.

Sok kompetencia részben fedi egymást, és egymásba fonódik: az egyikhez szükséges elemek támogatják a másik terület kompetenciáit. Hasonló egymásra építettség jellemzi a kulcskompetenciák és a kiemelt fejlesztési feladatok viszonyát. A műveltségterületek fejlesztési feladatai a kulcskompetenciákat összetett rendszerben jelenítik meg. Számos olyan fejlesztési terület van, amely mindegyik kompetencia részét képzi: például a kritikus gondolkodás, a kreativitás, a kezdeményezőképesség, a problémamegoldás, a kockázatértékelés, a döntéshozatal, az érzelmek kezelése.

Az intézményben folyó neveléssel kapcsolatos tevékenységek főbb dimenziói:

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos kiemelt pedagógiai tevékenységek
A közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok (hagyományrendszer)

A beilleszkedési, magatartási nehézségekkel összefüggő pedagógiai tevékenység

A tehetség, képesség kibontakozását segítő tevékenységek

A gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatok

A tanulási kudarcnak kitett tanulók felzárkóztatását segítő program

A tanulási esélyegyenlőség biztosítása

Az iskola egészségnevelési programja 

Az iskola környezeti nevelési programja

Az iskola nevelési tevékenységéhez szorosan kapcsolódik fogyasztóvédelemmel összefüggő feladatok végrehajtása is.
2.2.2 Alapelveim a nevelő-oktató munka elméleti kimunkálása és gyakorlati megvalósításában.

A nevelés értékközvetítő tevékenység. A tekintetben azonban, hogy milyen értékeket teremtünk, illetve közvetítünk a neveléssel, már meglehetősen nagy a bizonytalanság. Még kevésbé ismertek azok a folyamatok, törvényszerűségek és eljárások, amelyek ebben az értékteremtésben szerepet játszanak.

Tekintettel arra, hogy a nevelés a maga cél-és értékelméletét általában valamilyen filozófiai, vagy politikai koncepcióból próbálta közvetlenül levezetni, így ezen koncepciók megrendülése, időszerűtlenné válása devalválta a nevelés célkitűzéseit, értékrendjét, sőt magát a nevelés tudományt is.

Ennek ellenére nem mondhatunk le arról, hogy ne fogalmazzuk meg a magunk számára azt az értéket, amelyet nevelésünk középpontjába állíthatunk.

Az érték olyan produktum, amelynek legalább két funkciója van. Egyrészt hozzájárul a szűkebb és tágabb közösségek fejlődéséhez, másrészt elősegíti az egyén fejlődését is.

Minderre alapozva elmondhatjuk, hogy a nevelésünk középpontjába a szociálisan értékes és az egyén szempontjából eredményes életvitel kialakítását tehetjük, azaz az egyén konstruktív életvezetésének kialakítását.

Ezt azáltal érhetjük el, hogy az egyén életvezetésébe fokozatosan kiépítjük a konstruktív magatartás és tevékenységrepertoárt.

Melyek azok a konkrét magatartás és tevékenységformák, melyek a közösség számára értékes embert nevelnek, amelyeket nevelésünk egyik fő céljaként kell kitűznünk?

· a szellemi, fizikai, vagy közéleti munka

· az értékóvó magatartás, vagyis a közösség szellemi, kulturális és természeti értékeinek védelme óvása

· a segítőkészség, karitativitás, szolidaritás

· a fegyelmezettség

Melyek azok a magatartás és tevékenységformák, melyek az egyén fejlődésének eredményességének, sikereinek pedagógiai feltételei?

· intellektuális-művelődési tevékenység

· esztétikai tevékenység

· az egészséges életmód normáit követő magatartás

Mindez természetesen a személyiség fejlesztés folyamatában történik azáltal, hogy a személyiség ösztönző, reguláló, valamint koognitív,-szervező-végrehajtó sajátosság csoportját fejlesztjük.

A személyiségfejlesztés folyamatában az előző inkább a nevelés, az utóbbi inkább az oktatás feladata. Ebből is látszódik azonban, hogy a személyiségfejlesztés folyamatában a nevelés és oktatás szétválasztása csak elméletileg indokolt, a gyakorlatban azonban mindez nehezen szétválasztható.

Ezzel elértünk egy másik nagyon fontos kérdéshez nevezetesen ahhoz, hogy mit tekintünk az oktatás funkcióinak?
Számomra az oktatás legfontosabb funkciói:

· a társadalmi mobilitáshoz való hozzájárulás

· a társadalmi egyenlőtlenségek kiegyenlítése

· munkaerőképzés

· szociális funkció

· a személyiség fejlesztése

Mindezekből következik, hogy az előzőekben a pedagógiai programból hangsúlyozott kiemelések saját pedagógiai értékszemléletemet is tükrözik, amelynek megvalósítását célul tűzöm ki.
3 Fejlesztési terv
3.1 Humánerőforrás fejlesztés

A nevelő-testület az alkalmazotti közösség tudásának, kompetenciájának fejlesztése

Az intézményvezetés programjában már jeleztem, hogy a személyzeti munka egyik fő eleme: „hozzáértés, professzionalizmus: ennek értelmében törekszem, hogy minden munkakört a megfelelő szaktudással lehessen csak betölteni”

Az emberi tudás, különösen a szaktudás véleményem szerint nem statitkus dolog. Elég csak napjaink információ robbanására utalni, hogy belássuk milyen gyorsan változik körülöttünk a világ. 

A oktatói munka egyik alapvető eleme, hogy ne csak megtanítsuk valamire a tanulót, hanem a tanulni akarást is valamilyen módon kialakítsuk benne. Ez olyan oktatónak, aki évtizedek óta nem tanult sehol eléggé nehezen fog menni. (Ez persze nem jelenti azt, hogy a magát rendszeresen továbbképzőknek ez olyan könnyű lenne.) 

Így értelmezve az oktatói testület tudásának, kompetenciájának fejlesztése két dolgot jelent számomra. 

Az egyik az arra való törekvés, hogy mindenki csak a megfelelő szakképesítés birtokába láthat el munkakört. Ez főleg új kollega felvételénél alkalmazandó követelmény.

A másik a már dolgozó kollegák képzése, továbbképzése.

Az iskolának rendelkezni kell továbbképzési tervvel, mely meghatározza a továbbképzések tervszerűségénél a fontosság sorrendet

„A kötelező továbbképzések a pedagóguspálya első szakaszában mindenekelőtt a szakvizsgára való felkészülést kell, hogy segítsék. A továbbképzések az ismeretek folyamatos megújítását szolgálják.

A továbbképzések tervszerűségénél fontossági sorrend az irányadó.

· megkezdett tanulmányok támogatása;

· az előírt pedagógiai szakképesítések megszerzése;

· az előírt szakmai szakképesítések megszerzése;

· informatikai ismeretek megszerzése, illetve azzal kapcsolatos továbbképzések;

· szakmai szakképesítések továbbfejlesztése.”

· idegen nyelvtudást segítő képzések

Ezek mellett fontosnak tartom a közismereti és szakmai oktatók módszertani, elméleti ismereteinek igényeik szerinti bővítése. 
Az oktatók jogosan igénylik, hogy a szakmájukat érintő változásokról, újdonságokról rendszeres továbbképzések formájában is tájékozódhassanak, amellett, hogy a modern információhordozók széles lehetőséget kínálnak számukra. Ezek a továbbképzések kiváló alkalmak a szakmai kommunikációra, együttműködő kapcsolatok kiépítésére, a jól bevált módszerek megismerésére.

A továbbiakban is feltétlen támogatandó minden olyan pályázat, amely összefüggésbe hozható az oktatói kompetenciák fejlesztésével. 

Az intézmény dolgozóinak jelentős része nem oktatói munkakörben dolgozik. Munkájuk ugyanolyan elengedhetetlenül szükséges, mint az oktatói testület munkája. Az intézmény működés szempontjából az Ő továbbképzésük is rendkívül fontos feladat, hiszen az intézmény működésének törvényessége, a költségvetési gazdálkodás pontossága, fegyelmezettsége, az intézmény működőképességének sok része múlik precíz, pontos munkavégzésükön.
Ennek érdekében az iskola éves továbbképzési tervének összeállításakor e terület is kapjon fontos helyet és szerepet.

Az oktatói testületi kompetencia és tudás fejlesztés különösen fontos területe az új, különösen a pályakezdő kollegákkal való foglalkozás. 

A beilleszkedés és a szakmai szocializáció elősegítése és gyorsítása érdekében a bevezetett mentortanári rendszer továbbfejlesztése szükséges.

Ebben a munkában nagymértékben kívánok támaszkodni idősebb tapasztaltabb kollegák aktív részvételére, akik vállalják az új, különösen a pályakezdő kollegákkal való meghatározott ideig történő törődést, foglalkozást, természetesen megfelelő díjazásért.

Munkaközösségek:

Az iskolai oktató-nevelő munka minőségi megvalósításának kulcskérdése, hogy a munkaközösségek a szakmai műhelymunka színtereiként, az intézményen belüli módszertani központként működjenek. 
Jelentőségüket, önállóságukat a jövőben is növelni szeretném. Támaszkodni fogok rájuk a szakmai döntések előkészítésében, a tantárgyfelosztás elkészítése, az oktatók értékelése tantervek, képzési programok elkészítése során.
Továbbra is feladatuk a tanmenetek szakmai kontrollja, a versenyekre való felkészítés, egyéni fejlesztés, felzárkóztatás, tehetséggondozás, a tevékenységi körükhöz kapcsolódó pályázatok előkészítése.

Osztályfőnöki munka:

Tekintettel intézményünk jellegére, az egyre romló társadalmi környezet jelentette kihívásokra, az osztályfőnöki munka kulcsfontosságú területe az oktató-nevelő munkának. Az osztályfőnökök kiválasztása során alapvető szempont az egyéni vállalás, a rátermettség. 
Fontos, hogy az osztályfőnök minél nagyobb óraszámban tanítson az osztályban. A közösség felnőtt vezetőjeként cselekedeteivel, magatartásával példát kell mutatnia a diákok számára. Kellő empátiával kell foglalkoznia a tanulók és a szülők egyéni és közösséget érintő problémáival. Munkájával következetesnek, tudatosnak és humánusnak kell lennie.

A tanulók szociokulturális hátteréből adódóan nem mindennapi erőfeszítést igényel a lelkiismeretes osztályfőnöki munka, melynek presztízsét és anyagi elismertségét a lehetőségekhez képest javítani szükséges.

Motivált légkör megteremtése, csapatépítés, menedzselés

Az oktatói testület emberi atmoszférája, közösségi életének színvonala, a nevelői személyiség értékei és fogyatékosságai meghatározzák az ifjúsági közösség arculatát, kisebb nagyobb mértékben ugyan, de maradandó benyomásokat hagynak az egyes gyermekek személyiségé.

Az iskola sikeressége az ott dolgozó embereken, elsősorban a tanárokon múlik. A vezető feladata, hogy ezeknek az embereknek az erejét, képességét támogassa, fejlessze és segítse őket a szakmai előrehaladásukban, tanulásukban.

Ezt értem a munkatársak (beosztottak) menedzselésének fogalma alatt.

E tevékenység két egymással sűrűn érintkező pályán halad: egyfelől a dolgozók jólétére (anyagi vonatkozások) másfelől jóllétére (közérzet, emberi vonatkozások) irányul.

Nem anyagi juttatások:

Jó munkahelyi légkör kialakítása. 

Ennek egyik tartozéka maga az iskola épülete és felszereltsége. Ahol a munkavégzés szükséges eszközei megvannak, és a körülmények alkalmasak a tanításon kívüli idő kulturált eltöltésére ott szívesebben dolgoznak a pedagógusok. Ennek fényében mindent el fogok követni, hogy az oktatók komfortérzete a munkahelyen nőjön. (Ezt szolgálja többek között az új, nagyobb komfortosabb tanári kialakítása, valamint a dolgozók számára étterem létrehozása.)
Ebbe bele tartozik az legfőképpen a tanári irodák szobák társalgók állapotának, felszereltségének javítása, az iskolai könyvtár helyiségek körülményeinek fejlesztése, olyan multimédiás lehetőségek biztosítása, amely vonzóvá teszi az iskolába végzett innovatív alkotómunkát.

A másik „tartozéka” a tantestület szellemi környezete.

Konfliktuskezelés.
Magam is arra törekszem és vezetőtársaimat is arra fogom ambicionálni, hogy a nevelőtestületen belül szükségszerűen jelentkező konfliktusok mellet (természetesen mindegyiket a maga jelentősége szerint kezelve) ne menjenek el szótlanul. A napi munka mellett is meg kell találni a munkahelyen az emberi kapcsolatok ápolásának, fejlesztésének lehetőségeit, hiszen ezeket az alkalmakat nem szabad elfecsérelt időtöltésnek tekinteni.

Szakmai önmegvalósítás segítése.
Az értelmes új feladat szárnyakat adhat a hivatását szerető ambiciózus pedagógusnak és megóvja őt a fenyegető beszűküléstől. 

A feladat teljesítése után persze nem maradhat el az elismerés sem. Néha elég a köszönő szó, egy köszönő levél, vagy a tanári kar előtti köszönetnyilvánítás. De jutalomba, sőt kitüntetésben is testet ölthet az elismerés.

Ennek érdekében, hoztuk létre az iskola kitüntetési rendszerét a „Dékáni díjat”
Innovatív légkör megteremtése.
Fontosnak tartom, hogy a vezetők segítség azokat a kollegákat, akik pedagógiai munkájuk mellett kiegészítő tevékenységet folytatnak szakmai területen. Hozzá kell őket juttatni szereplési, vagy publikációs lehetőségekhez. Néha elég egy kis bátorítás, máskor viszont a vezetők személyes kapcsolatai révén jelenhet meg egy-egy kollega publikációja.

Az arányos terhelés elvének érvényesítése.
Lényeges szempont, hogy egy-egy kollegát ne terheljünk meg aránytalanul. Nem mindent azokra kell bízni akik ellentmondás nélkül elvállalnak bármit, miközben mások nagyvonalúan túlteszik magukat az iskolai élet gondjain.
A munkakapcsolaton kívüli kapcsolatok együttlétek lehetőségeinek megteremtése. A testületépítésnek nem kizárólagosan az iskola és a munkaidő a színtere. A közös rendezvények, kirándulások, ünnepségek és baráti összejövetelek mind-mind ennek a szolgálatába állíthatók.

Jól tudom, hogy egy alkalmazotti közösséget nehéz együtt tartani, mozgatni. Pusztán ez miatt azonban nem mondhatunk le annak lehetőségéről és támogatásáról, hogy akikben ez az igény megvan azoknak lehetőséget biztosítsunk e téren is. E területen a kényszer az ellenkező hatását szüli. Bízom benn azonban, hogy hosszú távon vonzó lesz azoknak a példája akik mindezt csinálják.
Az igazgató igen sokat tehet azért, hogy az ott dolgozók hatékonyan végezhessék munkájukat és jól érezzék magukat az intézményben. S ha ez így van vonzó munkahely lesz az iskola, ahonnan rossz közérzet miatt senki sem fog elmenni. Nem lesz egészségtelen fluktuáció és kialakulhat az a tantestületi szellem, amely az eredményes nevelő munkának a legfontosabb biztosítéka.
3.2 Anyagi, tárgyi erőforrások fejlesztése; fejlesztendő területek
3.2.1 Tárgyi feltételek fejlesztése
Korántsem a teljesség igényével és a fontosság sorrendjének megjelölésével, az alábbi területek fejlesztése szükséges:

· Tárgyi környezet folyamatos eszközfejlesztése: a meglévő magas átlagéletkorúak cseréje, illetve a hiányzó és/vagy korszerű eszközök beszerzése

· Tetőcsere, fűtéskorszerűsítés, homlokzati hőszigetelés
· Az iskola épületének folyamatos karbantartása

· Dolgozók munkakörülményeinek további javítása
· Iskolai melegítőkonyha, étterem kialakítása
· Iskolai könyvtár fejlesztése 

3.2.2 Szakmai fejlesztések

A Dékáni Technikum szakmai fejlesztési irányait a munkaerő piaci igények kell, hogy meghatározzák. A szakképzés alapvetően a szűkebb tágabb környezet szakember utánpótlását hivatott kielégíteni oly módon, hogy lehetőleg munkaerőt és ne munkanélkülit képezzen.

Az elmúlt egy-két év jogszabályi változásai döntően más mederbe terelték a szakmai fejlesztések lehetőségeit. 

A fejlesztési lehetőségek megalapozottságának érdekében egyrészt folyamatosan, rendszeresen kapcsolatot kell tartani a Munkaügyi Központokkal, Szakmai Kamarákkal, a munkáltatók különböző szervezetivel képviselőivel. A munkaerőpiac „ütőerén” kell tartanunk a kezünket, hogy megfelelő időben reagálni lehessen az igényekre.
Fejleszteni szükséges a intézményi pályakövetés rendszerét Mindezeket a tényezőket egybevetve az iskola szakképzési lehetőségeivel kell és lehet meghatározni a jövő irányait. Fontos hangsúlyozni ebben a kérdésben azonban, hogy itt legalább olyan fontos a mechanizmus kiépítése, mint a konkrét irány kijelölése, hiszen az irány változhat.

Továbbra is lehetőséget kívánok teremteni a különböző felmenő rendszerű és meghívásos szakmai tanulmányi versenyeken való részvételre.

Kezdeményezem és ambícionálom saját rendezésű országos versenyek megszervezését. Jó példa volt erre idén januárban a Dékáni I. Online Szépészeti Verseny

Továbbra is segítem, hogy iskolánk egyfajta „módszertani központtá” váljon.

Ezt az elmúlt öt évben sikerült elérni a Rendészet és közszolgálat területén. Lehetőségeink vannak még ezen a területen a Szépészet és a Honvéd kadét képzésben.

A pályaorientációs tevékenységünket az iskolai kommunikáció és marketing munka lehetőségeinek jobb kihasználásával fokozni kell.

Az oktatásban nagyobb teret kell, hogy kapjanak a tanulók aktivitására építő, részvételüket jobban igénylő tanítási módszerek és tartalmak kidolgozása bevezetése.
Az elmúlt öt évben kialakult és stabilizálódott az iskola ágazati képzési szerkezete. 

Stabilizálódott a létszám. Az épület adottságai miatt nagyobb tanulói létszámot nem tudunk felvenni. Éppen ezért a jövőben nagy hangsúlyt kel kapnia az oktató munka minősége javításának.
Az elkövetkező ciklus fontos feladata olyan új pedagógiai módszerek megkeresése, megtanulása, adaptív alkalmazása, melyekkel eredményesebben kezelhetjük tanulóink tanulási, hiányzási, magatartási problémáit. Előtérbe kell helyezni a tanulók érdeklődésének a felkeltését, motiváltságuk növelését, a pozitív megerősítésre épülő módszerek alkalmazását.

Szakmai innovációkkal, valamint a tárgyi feltételrendszer folyamatos javításával el kell érni azt, hogy a szakképzésben eddig meglévő pozícióinkat a következő ágazatokban tovább erősítsük::
· egészségügy
· szociális

· rendészet és közszolgálat
· szépészet
· kereskedelem
· honvédelem
A megváltozott jogszabályi környezetben különösen nagy szerepet kaptak a szakképzésben a kamarák. Nagyobb hangsúly kívánok adni a Kamarával való szakmai kapcsolat mélyítésének. Támogatok minden törekvést, amely arra irányul, hogy a kollégák is részt vegyenek a Kamara munkájában, szakmai fejlesztéseiben.
Tudatos, tervszerű rendszeres reklám, marketing tevékenységet kell folytatni, melyben az iskolán kívüli környezet számára világossá válnak értékeink és eredményeink. Rendszerszerűen meg kell tervezni és a következetes végrehajtással fokozni kell beiskolázási tevékenységünket. Meg kell találni ennek újszerű, hatásos formáit a meglévőeken kívül.
Továbbra is nagy hangsúlyt kell fektetni olyan nemzetközi kapcsolatok kialakítására, melyben lehetőség nyílik tanáraink, tanulóink külföldi tapasztalatszerzésére.
4 Összegzés
A Dékáni Technikum fiatal és fiatalos intézmény. Tanulóbarát iskolának definiáljuk magunkat, ahová a gyerekek szeretnek járni. A személyiségközpontú, segítő kapcsolatokra építő légkört továbbra is erősíteni kell.

A jelenlegi szervezeti fölépítés képes a folyamatos megújulásra, változásra, és képes végrehajtani a szükséges változtatásokat, képes eredményes erőfeszítéseket tenni a cél elérése érdekében.

Elképzeléseimet az intézmény működtetésére igyekeztem koncepcionálisan megfogalmazni. Ezért háttérbe szorult annak vázolása, amit mindennapi feladatoknak, rutinnak nevezünk, amely legtöbbször az intézmény munkatervében ölt testet. Ilyenek például a rendszeres intézményi rendezvények iskolai feladatok: vizsgák, gyakorlati képzések, értekezletek….stb.
Az intézmény az elkövetkező években fontos kihívás előtt áll, melynek lényege az, hogy sikerül-e olyan szakmai, módszertani megújulást produkálni, mely a nevelés-oktatás eredményességét jelentősen növeli. Meg kell találni azokat a módszereket és tartalmakat, melyek a tanulók számára érdekesek, motiválja őket, ugyanakkor szakmai felkészültségüket emeli. A demográfiai tendenciák továbbra is gyermeklétszám csökkenést mutatnak. Ez a probléma csak akkor áthidalható, ha a tanulók számára vonzó iskolává válunk.
Az igazgatói munkaköre kiírt pályázati felhívásra beadott pályázat elképzelései, tervei természetesen egy, vagy több ciklusra íródnak. Mindig egy adott időpontban született elképzeléseket tartalmaznak. Tudjuk, hogy változó világunkban a tendenciák tartóssága mellett az elképzeléseket sokszor felülírják a környezet változásai. Így van ez különösen az oktatás területén is.

A szakképzés helye nem végleges, rendszere nagy valószínűséggel a gazdaság változásaival (fejlődésével) összhangban változni fog.

Hazánkban a szakképzés intézményrendszere a jövőben is változni fog.

Az iskola léte múlik azon, hogy sikerül-e olyan szervezet létrehozni, olyan működési mechanizmusokat kialakítani, olyan társadalmi gazdasági beágyazottságot elérni amely biztosítják a folyamatosan megújulni képes iskola sikeres adaptív alkalmazkodásait a változó körülményekhez.
A Dékáni Technikum igazgatójának az elkövetkezendő években, évtizedekben nagyon fontos szerepe lesz abban, hogy ez az intézmény tovább tud-e haladni a jelenlegi fejlődési pályáján, vagy azok sorsára jut, akiknek már nem lesz módjuk beleszólni a jövő generációinak nevelésébe.

Kiskunhalas, 2021. április 28.
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